KJKP “Park“ d.o.o0. Sarajevo
Odbor za reviziju

Broj P-136-5
Sarajevo, 22.01.2019. godine

Na osnovu ¢lana 28 Zakona o javnim preduze¢ima Federacije BiH (..Sluzbene novine
Federacije BiH, broj 8/05, 81/08, 109/12) 1 ¢lana 73 Statuta KIKP “Park™ d.o.o., Odbor za
reviziju na svojoj dvadesesestoj sjednici odrzanoj dana 22.01.2019. godine, jednoglasno je
donio slijedecu

ODLUKA

I
Usvaja se Strateski plan Odjela za internu reviziju za period 2019 -2021 godina .
II
Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Predsjednik ( -
Omanovié¢ Vijaj| diph.ecc.

Dostavljeno:

1.0dbor za reviziju,

2. Odjel interne revizije

3. Sluzba za opste,pravne, kadrovske poslove
i upravljanje ljudskim resursima,

4 .a/a.



Pavriolske lige b 58, 71 300 Sarajevc

Broj sudskog regisira UF/1-2558/05, Opcinski sud Sarajeve
iD: 420025832000:

Porezni broj: 01071308; Mati¢ni broj: 20379382

Maticni registracioni broj: 1-56€

PDV broj: 200258320002

DOO SARAJEVO

QOdjel interne revizije

STRATESKI PLAN RADA ODJELA INTERNE REVIZIJE

ZA PERIOD 2019. — 2021. GODINE

Sarajevo, januar 2019. godine
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STRATESKI PLAN RADA ODJELA ZA INTERNU REVIZIJU ZA PERIOD
2019. -2021. GODINE

Pravni osnov:

- Zakon o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine

FBiH* br.08/05, 81/08, 22/091 19/12),
- Zakon o internoj reviziji u javnome sektoru u FBiH (,,Slubene novine FBiH*,

br.47/08 1 101/16),
- Pravilnik o radu Odjela interne revizijebroj P-1006 — 9 od 16.04.2010. godine,
- Metodologija rada interne revizije u javhom sektoru u FBiH izdatom od Centralne

harmonizacijske jedinice u FBiH,

- Medunarodni standardi za profesionalnu praksu interne revizije izdanim od
instituta internih revizora (IIA) i usvojenim od Koordinacijskog odbora,

- Studijom rizika Preduzeéa za 2019. godinu i

- Statutom KJKP ,, PARK* d.o.0. Sarajevo.

Direktor Odjela interne revizije
Amela Mufti¢
Revizijski tim:

Amra Custovi¢ —Ovlasteni interni revizor- broj certifikata: 137/1-107
Aida Beslija — interni revizor



I1UVOD
1.1. Pregled

StrateSkim planom Odjela interne revizije za period 2019. — 2021. godine (u daljem tekstu:
Strateski plan) utvrdeni su najvazniji ciljevi, prioriteti i aktivnosti interne revizije u KJKP
»Park® d.o.o. (u daljem tekstu: preduzede).

Ciljevi, prioriteti i aktivnosti u Strate$kom planu uskladeni su s ciljevima i planovima
preduzeca koji su definirani u Planu poslovanja preduzeéa za period 2019. -2021. godine kao
1 zakonskom regulativom i procedurama koje reguliraju djelokrug rada preduzeca.

StrateSki plan je sastavljen na osnovu procjene rizika — Studije rizika za 2019. godinu u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu: Zakon o internoj reviziji), Standardima interne revizije, Eti¢kim kodeksom
internih revizora, Metodologijom rada interne revizije u javnom sektoru u Federaciji BiH i
Priru¢nikom za procjenu rizika i planiranje interne revizije u javnom sektoru u Federaciji
BiH.

StrateSki plan ¢e se aZurirati na godi$njem nivou u skladu s promjenama u prioritetima
preduzeca i na osnovu rezultata izvr§ene procjene rizika.

U skladu sa StrateSkim planom, Odjel interne revizije ¢e definirati svoj godisnji plan koji ée
obuhvatati predmet, obim, ciljeve, raspored i potrebne resurse za svaki od revizorskih
angazmana (pojedina¢nih revizija).

1.2. Struktura, funkcija i predmet interne revizije u preduzecu

Interna revizija je nezavisno, objektivno uvjeravanje i konsultantska aktivnost kreirana sa
ciljemi da se doda vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije. PomaZe organizaciji da
ostvari svoje ciljeve osiguravajuéi sistematican, discipliniran pristup ocjeni i poboljsanju
efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima upravljanja.

Funkciju interne revizije u organizaciji obavlja Odjel interne revizije koji je uspostavljen u
skladu sa Pravilnikom o radu.

Odjel interne revizije odgovoran je za obavljanje interne revizije svih procesa, programa i
aktivnosti preduzeéa. Odjel interne revizije obavlja i revizije po zahtjevu Uprave i Odbora za
reviziju (ad hoc revizije), vrsi aZuriranje StrateSkog i izradu Godidnjeg plana rada za narednu
godinu, saraduje i izvjestava Upravu i Odbor za reviziju, saraduje sa vanjskom revizijom.

Takode je neophodna edukacija internih revizora Odjela interne revizije u cilju stjecanja
neophodnih znanja i vjestina potrebnih za obavljanje internih revizija.



II PREGLED AKTIVNOSTI PREDUZECA

Odjel interne revizije provodi stratesko planiranje tako §to obavlja pregled poslovnih procesa,
programa, projekata i aktivnosti u realizaciji ciljeva preduzeca. Pregled je zasnovan na
informacijama koje su prikupljene putem sastanaka i intervjua, analizi rezultata iz prethodnih
revizija, dostupnih javnih informacija i drugih izvora.

Pregled najznacajnijih aktivnosti preduzeéa:

1.

9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Fukeiju odrZavanja javnih zelenih povrsina provesti u skladu sa programom odrZavanja
javnih zelenih povrSina na prostoru Sest opéina u Kantonu Sarajevo, te podruja
Igmana i Bjelasnice, a u skladu sa odobrenim — alternativnim finasijskim sredstvima.
Kroz ponudeni program odrZavanja precizirane su sve neophodne faze rada kako bi se
odrZao minimum hortikulturnih standard na odrZavanju gradskog zelenila.

Radi neodgovornog odnosa pojedinih sugradana (stalna devastacija parkovskog
mobilijara) neophodno ¢e biti veée angaZovanje nadlenih inspekcijskih organa,
policije, eko redara, te samih gradana na razotkrivanju I spre¢avanju po&inilaca.

Medu prioritetnim zadacima u toku planskog perioda je nabavka nove I
osposobljavanje stare mehanizcije, kako bi usluge preduzeéa bile na $to veéem nivou.
Preduzece Ce biti angaZovana u posebnih prilikama u funkciji civilne zastite u Kantonu
Sarajevo 1 Op¢ini Centar u sluéaju elementarnih nepogoda i dr.

Preduzece planira u toku godine ostvariti veéi nivo usluga na javnim zelenim
povrSinama, a posebno i maksimalno se angaZovati na projektu vlastite proizvodnje.

U skladu sa materijalnim moguénostima , nastaviée se sa obogac¢ivanjem ponude ZOO
vrta kako bi isti pruzio vecu edukativnu i zabavnu ponudu.

Planirano je da se obnovi i mini igrali§te za golf uni$teno ratnim dejstvima agresora, te
daljnje poboljSanje uslova za funkcionisanje ZOO vrta, kao tradicionalnog mjesta
okupljanja najmladih generacija Sarajeva.

Izrada Kkatastarskih zelenih povriina sa kompletnim hortikulturnim sadrZajima i
parkovskim mobilijarom.

Nastaviti sa nivelacijom i rekonstrukcijom devastiranih travnjaka kako bi se isti priveli
namjeni.

Dekoracija grada u povodu vjerskih blagdana, Nove godine, drZavnih praznika i
prigodnih manifestacija izvesti uz taéni i na vrijeme definisan program i projekat
usaglaSen sa resornim Ministarstvom i drugim nadleZnim organima.

Nastojati obezbjediti sredstva za rekonstrukciju totalno devastiranih parkovskih staza
koje se vrlo teSko odrZavaju (metenje i pranje, a posebno &i¥éenje snijega i leda).
Intenzivirati saradnju sa domaéim rasadnicima i javnim preduzeéima Sumarstva, a sve u
cilju zajedni¢ke proizvodnje domadeg autohtonog sadnog materijala, i u saradnji sa
nauc¢no-istrazivackim institucijama.

Saliniti efikasan teoretsko-prakti¢ni plan edukacije uposlenika u cilju $to kvalitetnije
iskoriStenosti svakog uposlenika u skladu sa njegovim moguénostima.

Razviti mreZu plasmana roba na trZi§tu, posebno vlastite proizvodnje i usluga.

U 2019.godini Uprava Preduzeca nastavit ¢e potrebnu adaptaciju objekata poslovnih
jedinica, kako bi se obezbjedili optimalni uslovi za rad i smjestaj uposlenika i time
dalje motivirali uposlenici za kvalitetnije obavljanje radnih zadataka.

Uredenje i implementacija integrisanog sistema upravljanja kvalitetom je jedan od
znaajnih elemenata ispunajvanja drustvenih odgovornosti i rada koji omoguéava
uklju¢ivanje u Sire procese i dostizanje nivoa koji zahtjeva trZiste i korisnici nasih
usluga.



18. Jedna od strateskih aktivnosti Drustva je kvalitetno i kvantitetno uskladivanje broja
uposlenika sa planiranim obimom izvrSenih usluga.
19. OdrZavanje javne rasvjete.

2.1.Ciljevi preduzeéa

Najvazniji operativni ciljevi preduzeca su:

L Podizanje nivoa kvaliteta usluga iz djelatnosti odrzavanja javnih zelenih povrsina,

2. Poveéanje obima postojece proizvodnje i oviadavanje novim oblicima i vidovima
proizvodnyje,

3. Povecanje obima prodaje viastitih proizvoda i komercijalne robe,

4. Aktivan odnos u sudskim sporovima,
5. Poboljsanje ponude u RZC ,, Pionirska dolina“ i
0. Aktivnosti u funkciji ocuvanja imena, ugleda i zakonitog poslovanja preduzeéa.

2.2.0¢ekivane izmjene u preduzeéu

Preduzece planira u toku godine:
- Ostvariti veéi nivo usluga na javnim zelenim povr§inama, te se angaZovati na
projektu vlastite proizvodnje;
- Obogatiti ponudu ZOO vrta;
- Obnoviti mini igraliste za golf;

- Pristupiti potrebnoj adaptaciji objekata poslovnih jedinica, kako bi se obezbjedili
optimalni uslovi za rad i smjestaj uposlenika i time dodatno motivirali uposlenici
za kavlitetnije obavljanje radnih zadataka.

2.3.Stanje razvoja finansijskog upravljanja i kontrole

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli (,,Slubene novine FBiH*, broj
38/16), Odlukom broj: P-745-1 od 20.03.2017. godine imenovan je koordinator za
FUK((finansijsko upravljanje i kontrolu) u preduzeéu.

U Planu poslovanja preduzeca za period 2017. -2019. godine iskazana je opredjeljenost za
implementaciju ISO standarda, te je navedeno:

»Uredenje i implementacija integrisanog sistema upravljanja kavalitetom ne postavlja se kao
¢in dobre volje pojedinog subjekta, nego kao jedan od znadajnih elemenata ispunjavanja
druStvene odgovornosti i rada koji omoguéava uklju¢ivanje u Sire procese i dostizanje nivoa
koji zahtijeva trZiSte i korisnici nasih usluga.

Na osnovu zahtjeva koje predstavlja primjena integrisanog sistema upravljanja ISO
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9001:2015 sistema upravljanja kvalitetom i ISO 14001:2004 sistema okolinskog upravljanja i
do sada izradene dokumentacije potrebno je urediti potrebna poboljianja kako bi se ispunili
preduslovi za uspostavu i ceritificiranje integrisanog sistema.

Uspostavljanje integrisanog sistema ima svoj kontinuitet kroz opredjeljenost poslovodstva za

jedinstvenu koncepciju upravljanja svim procesima, kroz organizacioni timski rad, stalno
ulaganje u ljudske resurse, u smislu njihove edukacije*

III MISIJA I CILJEVI ODJELA INTERNE REVIZIJE

Misija Odjela interne revizije je da poboljda i zastiti vrijednost preduzeéa pruZanjem na riziku
utemeljenog i objektivnog angaZmana s izraZavanjem uvijerenja. savieta i uvida.

Odjel interne revizije daje miSljenja i preporuke o adekvatnosti uspostavlienog upravljanja.
upravljanja rizicima i kontrole u svim procesima. programima. projektima i aktivnostima iz
nadleZnosti preduzeda na naéin da doprinese realizaciii cilieva preduzeéa.

Temeljni je cilj uspostavljanje adekvatne, efikasne i efektivne funkcije interne revizije u
preduzeéu. U cilju unapredenja sistema internih kontrola, Odjel interne revizije ocjenjuje
adekvatnost uspostavljenih internih kontrola u programima, procesima -i aktivnostima
preduzeca, kao i ocjenu djelotvornosti funkcioniranja internih kontrola, u smislu:

upravljanja rizikom koje provodi preduzeée,

ostvarivanja planiranih zadataka i postizanja definiranih ciljeva preduzeéa,

poslovanja u skladu sa zakonima, politikama i procedurama,

zaStite imovine preduzeca od svih moguéih nepravilnosti i prevara

integriteta i vjerodostojnosti informacija, rafuna i podataka ukljudujuéi sisteme
unutarnjeg i vanjskog izvjestavanja preduzeéa

e ckonomicne, efikasne i efektivne upotrebe resursa preduzeéa.

Radi ostvarivanja misije i ciljeva interne revizije zadaci internih revizora Odjela interne
revizije su da putem revizorskih izvjestaja:

* osiguraju informacije o internim kontrolama koje ¢ée preduzeéu pomoéi u donosenju
upravljackih odluka i ostvarivanju ciljeva

e doprinesu jaCanju odgovornosti u troSenju sredstava, upravljanja programima,
projektima i procesima i ostvarivanju ciljeva preduzeéa.

Takode, jedan od ciljeva Odjela interne revizije je osigurati neophodna struéna znanja i viestine
internih revizora kroz dodatne obuke, kako bi se omoguéilo ispunjavanje strateskih ciljeva
Odjela interne revizije.



IV REVIZORSKI PRISTUP

Procjena rizika je izvrSena za revizijski univerzum koji je utvrden u Studiji rizika za 2019.
godinu, te je na osnovu procjene rizika svih poslovnih procesa iz revizijskog univerzuma
utvrden prioritet procesa koji ¢e biti predmet revidiranja Odjela interne revizije u narednom

trogodisnjem periodu.

4.1.Popisi revizorskih podruéja sa rasporedom revidiranja u periodu 2019.
—2021. godine

Pregled procesa koji ¢e biti revidirani uperiodu 2019-2021. godina dat je u Tabeli 1.
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Uprava je u skladu sa Standardom interne kontrole 16- Interna revizija obavezna da na osnovy
preporuka interne revizije definira odgovarajuée akcione planove za otklanjanje nedostataka,
te da vrsi pracenje implementacije tih planova. Vaznost preporuka ili priroda radnji koje je
poduzelo rukovodstvo u provodenju preporuka, moze rezultirati odlukom Odjela interne
revizije da je u skoroj buduénosti potrebno izvrsiti naknadnu reviziju.

V KADROVSKE POTREBE ODJELA INTERNE REVIZIJE

S.1.Utvrdivanje moguéeg broja revizorskih dana u periodu 2019.-2021.
godina,

Moguéi broj revizorskih dana u periodu 2019-2021. godina prikazan Jje prema tabeli iz priloga
E, Priru¢nika za procjenu rizika i planiranje interne revizije.

Obratun broja revizorskih dana u prvoj godini Strateskog plana dat jeu Tabeli 2.

——— . — Tabela2
[ | | | —|
| | Revizorske . . |
o | Zaposteniu | Ukupan Godisnji | Efektiv | aktivnosi | Planirane | Kontrole | Admini
' R. . broj RD . | . | o obuke kvaliteta | stracija |
| [ jedinici za L, | odmor i Bolovanje | no (75% o0d | | }
b internu reviziju | v godini praznici | (2-3-4) | efektivnih | |
| | | (52x5) | | | dana) R S
. | | | | | | (25% od 5) |
— - _'____'__ ! — - S—
| 1 o2 |3 4 5 6 7 8 9 |
| | == = . R e S R B —f | __|
] .
| 1 | Amra Custovi¢ ]_261 | 38 | 10 | 213 160 | 13 | 15 | 25 |
_ R I o I e N
2 AdeBesia | 261 | g A - B R U R A E I P 25 |
I __'____|_ —— e o J____|
| UKUPNO | 522 | 76 | 20 426 320 | 26 30 | 50
| — - = ! R, | | J_____,_ | J

5.2.0bracun potrebnog vremena za revizorske aktivnosti u prvoj godini
provodenja Strateskog plana

Zadaci revizije i potrebni dani dodjeljuju se za prvu godinu Strateskog plana u skladu sa
strategijom revizije kako slijedi u Tabel; 3:

) -— Tabela3
| | REVIZORSKE AKTIVNOSTI I
| . . . } 1 | I T = __l_—_4
| AngaZovani interni Konsulta | |
. revizori | Revizije Revizije Revizije | . .. Neplanira |
| evizori . K . ntski L. | Revizije po .
| visokog srednjeg niskog angatma | Pracenje Zzahtievu ni | Ukupno |
rizika rizika rizika . . ogadaji
izik | izik | izik | gazm J | dogadaji

| | n |

| - — =k | —_— ]




Amra Custovié | 52,50 52.50 0 15 15 20 5 | 160

Aida Beslijja 52,50 52.50 0 15 | 15 20 5 160

| I N |
| Ukupan broj | | | |
 potrebnihdanau 195 | 105 | g 30 30 40 10 320 |

2018 godini | | | | |

Poredenje potrebe za resursima sa stvarnim brojem internih revizora u Odjelu interne revizije
ukazuje da Odjel ima dovoljno resursa za ispunjenje ciljeva iz ovog Strateskog plana.

VI AZURIRANJE STRATESKOG PLANA I VEZA SA GODISNJIM
PLANOM

StrateSki plan se pregleda i aZurira svake godine kako bi odraZzavao sve promjene do kojih
dolazi u ciljevima, prioritetima i aktivnostima preduzeca i rezultate provedene procjene rizika
iz Studije rizika.

Nakon isteka tri godine od prve godine koju pokriva ovaj Strateski plan, Odjel interne revizije
ponovo ¢e izvrSiti sveobuhvatnu procjenu rizika.

U slu¢aju izmjena StrateSkog plana isti ¢e biti dostavljan Upravi na usaglasavanje a Odbor za
reviziju preduzeca ¢e kona¢no odobriti svaku izmjenu Strate$kog plana.

StrateSki plan odobren 1 usvojen od strane Odbora za reviziju polazna je osnova za izradu
Godisnjeg plana Odjela interne revizije.

VII ZAKLJUCAK

Tokom razdoblja 2019. - 2021. godine Odjel interne revizije ¢e svoj rad usmjeriti ka
ostvarivanju organizacijskih zadataka / aktivnosti preduze¢a i funkcionalnih zadataka Odjela
interne revizije kroz:

. JaCanje sistema upravljanja i kontrola u preduzecu,

. Osiguranje kvalitete 1 unapredenje funkcije interne revizije,

. Saradnju sa Centralnom harmonizacijskom jedinicom Federalnog ministarstva
finansija i jedinicama za internu reviziju u drugim tijelima federalne, lokalne i kantonalne
uprave,

. Saradnja sa Uredom za reviziju institucija u Federacije BiH i vanjskim revizorom,
. Osiguranje kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja internih revizora.



Direktor Odjela interne revizije
Adtiela Mufti¢
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