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KJKP "PARK" d.0.0. Sarajevo
Patriotske lige br. 58

71 000 Sarajevo

Bosna i Hercegovina
ID broj: 4200258320003
PDV broj: 200258320003

Skupitina KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo

Sarajevo, 02.02.2023.

Na osnovu ¢lana 6. Zakona o Jjavnim preduzeéima u F BiH
81/08, 22/09, 109/12), ¢lana 234. tacka S) , a u vezi &lana
(“Sluzbene novine FBiH”, broj 81/15 i 75/21), &lana 32.

preciséeni tekst, broj: P-2802-3/21, od 31.8.2021.,
Sarajevo, broj: 02-04-2100-25/23 od 26.01.2023. go
02.02.2023. godine, Skupstina KJKP “Park”

Odobrava se Plan poslovanja KJKP

ODLUKU

Clan 1.

Clan 2.

Odluka stupa na snagu danom donogenja.

Dostavljeno:

s e,

(-»Sluzbene novine F BiH", broj 8/05,
303. Zakona o privrednim drustvima
Statuta KIKP _ Park“ d.o.o. Sarajevo-
a u skladu sa Zakljutkom Vlade Kantona
dine na 3. redovnoj sjednici, odrZanoj dana
d.o.0. Sarajevo donosi

»Park” d.o.o. Sarajevo za period 2023.-2025. godinu.

PUNOMOCNIK VLADE KS
U SKUPSTINI KJKP , Park® d.o.o. Sarajevo

— Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukt:

~ Drostornog uredenja, gradenja i zastite okolisz

~ Skupstini KIKP “Park* d.o.o. Sarajevo,

— Nadzormom odboru KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo,
~ Upravi KJKP “Park* d.o.o. Sarajevo,

- SOP,
— RFS,
— SKP,

~/ za objavu,

- ala.

Tel. Centrala: +387 33 560 560;
Direktor: +387 33 560 570, 201-977;
| Fax: +387 33 560 561 201-977;
' E-mail: info@park.ba:

i www.park.ba

Opéinski sud u Sarajevu

Broj sudskog registra UF/1-2558/05
Porezni broj: 01071306;

Mati¢ni broj: 20379383

Matigni registracioni broj: 1-566

NLB Banka 1322602019095668;
UniCredit bank d.d. 3386902212020028;
Turkish Ziraat bank Bosnia d.d. Sarajevo
1860001022085047
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KJKP "PARK" d.0.0. Sarajevo
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Nadzorni odbor KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo
Broj P-5510-6
Dana, 28.12.2022. godine

Na osnovu ¢lana 257. , a u vezi &lana 303. Zakona o privrednim dru§tvima F BiH (,,Sluzbene
novine F BiH¥, broj 81/15 i 75/21), ¢lana 43.Pre€iSéenog teksta Statuta KJKP ,,Park® d.o.o.
Sarajevo, broj: P-2802-3/21, od 31.08.2021. godine i ¢lana 19. Poslovnika o radu Nadzornog
odbora, broj: P-4384-2-1 od 15.12.2021. godine, na 14. redovnoj sjednici odrZzanoj dana
28.12.2022. godine, Nadzorni odbor KJKP ,,Park“ d.o.o. Sarajevo jednoglasno donosi slijedeéu

ODLUKU

Clan 1.
Usvaja se Plan poslovanja KJKP ,,Park“ d.o.0. Sarajevo za period 2023., 2024. i 2025. godinu i
isti se dostavlja Skupstini u proceduru.

Clan 2.
Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
g ORALRE
O‘&ﬁag‘ s 4&.@' r%g\}&
¥ an_ o2 PREDSJEDNIK
3 ?Zgnygi)zgnNoc ODBORA
'\"f'.., t-\Q » i
ok, @ s
Dostavljeno: \\'):{?ﬁ«/j‘
1. Nadzorni odbor,
2. Skupstina
3. Uprava,
4. SKP,
5. RFS,
6. SOP,
7. Web,
8. a/a.

! Tel. Centrala: +387 33 560 560;

| Direktor: +387 33 560 570, 201-977;

! Fax: +387 33 560 561; 201-977;
| E-mail: info@park ba;
| www.park.ba

| Opé¢inski sud u Sarajevu

i Broj sudskog registra UF/I-2558/05
: Porezni broj: 01071306;

I Mati¢ni broj: 20379383;

! Maticni registracioni broj: 1-566

; NLB Banka 1322602019095668;

I UniCredit bank d.d. 3386902212020028;
i Turkish Ziraat bank Bosnia d d Sarajevo
% 1860001022085047
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Odbor za reviziju KIKP “Park” d.o.0. Sarajevo

Broj: P-5427-4
Sarajevo, 24.11.2022.

Na osnovu ¢&lana 75. Statuta KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo-preéiséeni tekst, broj: P-2802-3/21, od
31.08.2021., i &lana 4. Poslovnika o radu Odbora za reviziju KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo,broj: P-
1568-2-1/21, od 08.06.2021. godine, na 18. redovnoj sjednici, odrZanoj dana 21.12.2022. godine,
Odbor za reviziju KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo j ednoglasno donosi slijedeéi

ZAKLIUCAK

Clan 1.
Konstatuje se da je Plan poslovanja KJKP , Park* d.o.o. Sarajevo za period 2023.-2025. godinu
safinjen blagovremeno i u skladu sa Zakonom o javnim preduze¢ima F BiH (,,Slusbene novine F
BiH*, broj 8/05, 81/08, 22/09, 109/12).

Clan 2.
Zakljugak stupa na sangu dnom donoSenja.
5=’ PREDSJEDNIK
E ODBORA ZA REVIZIJU
Dostavljeno:
1. Nadzornom odboru,
2. Odboru za reviziju,
3. Upravi,
4. SOP,
5. SKP,
6. Skupstina,
7. Odjel interne revizije,
8. ala.
Tel. Centrala: +387 33 560 560; Opéinskisud u Sarajevu NLB Banka 1322602019095668;
Direktor: +387 33 560 570, 201-977; BrojsudskogregistraUF/I-2558/05 UniCredit bank d.d. 3386902212020028;
Fax: +387 33 560 561; 201-977; Poreznibroj: 01071306: Turkish Ziraat bank Bosnia d d. Sarajevo
E-mail: info@park.ba; Matignibroj: 20379383; 1860001022085047

www.park.ba Mati¢nirenictrarinniheai 1 con



KJKP "PARK" d.o.0. Sarajevo
Patriotske lige br. 58, 71 000 Sarajevo
Bosna i Hercegovina

ID broj: 4200258320003

PDV broj: 200258320003

DOO SARAJEVO

Uprava KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo

Broj P-5419-1
Dana, 20.12.2022. godine

Na osnovu ¢lana 11. i'22. Zakona o javnim preduzeéima u F BiH (» SluZbene novine F BiH*, broj
8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) i &lana 51. PreciS¢enog teksta Statuta KJKP , .Park“ d.o.o. Sarajevo,
broj: P-2802-3/21 od 31.08.2021. godine, &lana 21. Poslovnika o radu Uprave, broj P- 2476-1 od
06.07.2021. godine, na 37. vanrednoj sjednici odrZanoj dana 20.12.2022. godine, Uprava KJKP
»Park® d.o.o. Sarajevo, jednoglasno donosi slijede¢u

ODLUKU

Clan 1.

Prihvata se Nacrt Plana Poslovanja KJKP ,,Park“ d.o.o. Sarajevo za period 2023.-2025, godinu i
predlaZe se Nadzornom odboru i Skupstini na dalje postupanje.

Clan 2.

Odluka stupa na snagu danom donogenja.

Akt izradila: Kadié Krifi¢'Naida

Dostavljeno:

Uprava,
SOP,

NO,

KNS,
Skupétina,
Web,

ala.

N R LN~

Tel. Centrala: +387 33 560 560;

Direktor: +387 33 560 570, 201-977;

Fax: +387 33 560 561; 201-977;
E-mail: info@park.ba;
www.park.ba
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Opcinski sud u Sarajevu

Broj sudskog registra UF/1-2558/05
Porezni broj: 01071306;

Maticni broj: 20379383;

Mati€ni registracioni broj; 1-566

£

1

R%)SJEDNIK UPRAVE
' DI|REKTOR .

NLB Banka 1322602019095668;
UniCredit bank d.d. 3386902212020028;
Raiffeisen bank d.d. Sarajevo
1610000008150048;

Turkish Ziraat bank Bosnia d.d. Sarajevo
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Bosna i Hercegovina

Broj sudskog registra UF/1-2558/05, Opcinski sud Sarajevo
ID: 4200258320003

Porezni broj: 010713086; Maticni broj: 20379383

Matiéni registracioni broj: 1-566

PDV broj: 200258320003

PLAN POSLOVANJA
za period 2023-2025. godine

Sarajevo, decembar 2022. godine



U skladu sa RjeSenjem Direktora KJKP ,,PARK® d.0.0. Sarajevo broj P- 5343 od 13.12.2022. god. o
formiranju Stru¢nog tima za izradu Plana poslovanja za period 2023-2025.godina, Struéni tim je uradio
Plana poslovanja za period 2023-2025.godina:

1. HodZ#ié Merima, predsjednik /2// i s
\/(j\lu /;/ (
2. Asmira Hasanovi¢, &lan G 9NUC

3. Alisa Dedajié, &lan //)},’ﬂ/c?/' (/




Sadrizaj
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6.2.

7.1.
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7.3.

8.1.
8.2.

9.1.
10.
11.
12.

12.1.

12.2.

Osnovni podaci 0 KJKP ,,Park d.0.0. Sarajevo.........coceevevveveurecerrirnrereeeenenee.
Klju¢ni pokazatelji poslovanja KJKP ,,Park“ d.o.0. Sarajevo za prethodne 3
godine i projekcija ostvarenja klju¢nih parametara za naredne 3 godine..........
Analiza okruZenja u kome posluje KJKP ,,Park* d.o.o0. Sarajevo....................
Rizici koji mogu utjecati na ostvarenje projektovanog trogodisnjeg plana
poslovanja KJKP ,,Park® d.0.0. Sarajevo........c.eeeeeererereeereriviiniencreeeeenenenensens
Poslovni ciljevi KIKP ,,Park d.o.0. Sarajevo, za period 2023.-2025. godine i
strategija dostizanja projektovanih poslovnih ciljeva za taj period..................
Planirane aktivnosti na odrZavanju i izgradnji javnih zelenih povrsina,
vlastita proizvodnjaiusluga...............oooiviiiiiiii

ZaStita okoliSa ......c.oiiiiiiii i,

Projektovani Finansijski plan poslovanja za period 2023.-2025. godine........
Finansijski plan - plan prihoda i rashoda................cccooviviiriinnennnn...
Pregled finansijskog plana poslovanja po mjesecima za 2023.godinu...........
Mogu¢i “finansijski” problemi koji mogu utjecati na poslovanje Preduzeéa
Plan nabavki za 2023.20diNU..........coviiininiiiii e
Plan ulaganja i izvori finansiranja za period 2023-2025. godine......................
IZVOrT STEAStaVA. ...ceivieiiie i

Plan ljudskih resursa potrebnih za realizaciju Plana poslovanja u periodu
2023-2025. ZOINC.....cocrrirmeecereereireriririnee sttt st ebessess e st ss s sstone

Mjere za realizaciju plana poslovanja koje ¢e se provoditi u okviru Sektora,
radnih jedinica i SIUZbi..........ocviiiiiiii e,

Mjere za realizaciju plana poslovanja koje ée se provoditi u okviru
ekonomsko-pravnih poslova..........c.cceiviiiiiiiiiiii e,



1. Uvod

TrogodiSnji Plan poslovanja KJKP Park d.o.0. Sarajevo (u daljem tekstu: Preduzece) za period
2023-2025. godine uraden je u skladu sa vaZeé¢im Zakonom o javnim preduzedima u FBiH
(“Sluzbene novine FBiH”, broj 8/05,81/08, 22/09, 109/12), i Statutom KJKP “Park” doo
Sarajevo- preciSceni tekst broj P- 2802-3/21 od 31.08.2021. godine.

Pri izradi trogodiSnjeg Plana poslovanja uzeta je u obzir i druga vaZeca zakonska i ostala
regulativa koja se odnosi na poslovanje Preduzeéa, kao §to su :
e Zakon o komunalnim djelatnostima Kantona Sarajevo, (“Sluzbene novine KS” 14/16),

e Zakon o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FbiH” 102/13;
9/14; 13/14; 8/15; 91/15),

e Zakon o racunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovne (“Sluzbene novine
FBiH” 15/2021),

e  Zakon o izvrSavanju BudZeta Kantona Sarajevo za 2021. godinu,

e Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine (,,SluZzbeni glasnik BiH“ 39/14, 90/14,),

e Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik BIH*“
broj 59/2022),

e Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH, (,,Sluzbene novine
FBiH"“ 38/16),

o Pravilnik o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH
(,,Sluzbene novine FbiH* 6/17),

Zakon o radu u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FbiH* 62/15 i 29/18),
Zakon o zadtiti na radu u Federaciji Bosne i Hercegovine ( ,,Sluzbene novine FBiH*“
79/20),

e Zakon o zastiti od pozara i vatrogastvu u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZzbene
novine FBiH” 64/09),

e Vaze¢i Zakon o obligacionim odnosima u FBiH u dijelu koji se odnosi na poslovanje
KJKP “Park” d.o.o Sarajevo,

e Medjunarodni radunovodstveni standardi.

Prilikom kreiranja plana bili smo svjesni €injenice da Preduzeée posluje u okruZenju u kome
dominira neizvjesnost, kompleksnost i diskontinuitet promjena, u odnosu na pro§lost. To Plan
¢ini generalnim dokumentom c¢ija Ce realizacija iskljuCivo biti uslovljena blagovremenim i
adekvatnim reakcijama, na nepredvidene i iznenadne promjene iz okruZenja, ali i iz samog
Preduzeca, od strane Uprave.

Plan poslovanja  sastoji od  dvanaest poglavlja u kojima su navedeni osnovni
pokazatelji/parametri o poslovanju Preduzeéa. Prikazano je kroz niz pokazatelja, kretanje
uspjesnosti Preduzeéa u prethodne tri godine i projekciju istih u naredne tri godine.

Mjere za realizaciju trogodiSnjeg Plana poslovanja prezentirane su kao “zavr$ni” dio ovog
Plana.



MISIJA KJKP ,,PARK* d.0.0. SARAJEVO

- Pouzdano, kvalitetno i trajno pruZanje usluga odrzavanja javnih zelenih povrSina u
Kantonu Sarajevo u skladu sa najvi§im ekoloskim standardima.

- Proizvodnja kvalitetnog sadnog materijala, parkovnog mobilijara i drugih proizvoda za
zadovoljavanje potreba Preduzeca i upotpunjavanje nase ponude na trZistu.

- Uredenje javnih zelenih kao i sportskih i rekreacionih povrsina u cilju poveéanja
kvaliteta Zivota sadasnjih i buducih generacija gradana Kantona Sarajevo.

VIZIJA KJKP ,,PARK* d.o.0. SARAJEVO

- KIJKP ,Park® d.o.0., kao vode¢e komunalno preduzeée u okruZenju, prepoznatljivo po
kvalitetu komunalnih usluga i ponuda iz oblasti hortikulture, koje unosi pozitivne
promjene u Zivote gradana na podrucju Kantona Sarajevo.

-  KIKP ,,Park” d.o.0., kao Preduzeée lider u cijeloj Bosni i Hercegovini, po primjeni
savremenih ekoloskih trendova i najviSih standarda u segmentu obrade i odrzavanja
javnih zelenih povrSina. Sve to uz uvaZavanje nalela zastite okoli$a i udovoljavanja
zahtjeva i ofekivanja gradana.

2. Osnovni podaci o KJKP ,,Park® d.o.o. Sarajevo

Preduzece “Park® Sarajevo osnovano je 1955. godine od strane Skupstine Grada Sarajeva kao
preduzece u druStvenoj svojini. Pod tim imenom poslovalo je do 1997. godine, kada je odlukom
Skupstine Kantona Sarajevo proglaseno Javnim kantonalnim  preduzeéem (JKP) “Park”
Sarajevo. Skupstina Kantona Sarajevo, kao osnivac¢ i vlasnik JKP “Park”, izvrila je svojom
Odlukom od 07.10.2005. godine uskladivanje Statuta JKP “Park” Sarajevo sa Zakonom o
javnim preduzeé¢ima u FBiH i 09. 06. 2006. Izvrsila njegov upis u sudski registar u statusu
d.o.0., odnosno Preduzeca sa ogranicenom odgovorno3¢u za vrSenje javnih komunalnih poslova
od opceg intersa.

Vlada KS, u funkciji Skupstine preduzeca ,,Park” d.o.o. Sarajevo, donijela je 29.12.2009. godi-
ne Statut kojim je KJKP “Park® organizirano kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu. Statut
KJKP “Park” doo Sarajevo- precis¢eni tekst broj P- 2802-3/21 od 31.08.21. godine.

Djelatnost preduzeca, u dijelu vrienja poslova od opsteg interesa, obuhvata uredenje i odrZzavanje
zelenih i rekreativnih javnih povrSina, nabavku i brigu o Zzivotinjama, uredenje i podizanje
nastambi ZOO vrtova, uredivanje i odrZavanje povriina uz neuredene i uredene obale rijeka i
vodotoka, izgradnja staza, odnosno saobracajnica, kroz parkove i druge zelene rekreacione
povrsine, dekoraciju javnih povrSina i prostora povodom drzavnih i vjerskih praznika i ostalih
manfestacija, odrZavanje higijene na javnim zelenim povr$inama, ¢iSCenje snijega sa javnih
zelenih povrSina, proizvodnju i promet putem vlastite veleprodajne i maloprodajne mreze cvi-
jeca, lukovica i sjemena, dekorativnog grmlja, drveca, voca, plodne vrtlarske zemlje, zastitnih



sredstava, proizvoda od keramike i betonske galanterije i pruca, poljoprivrednog alata i drugih
srodnih aktivnosti.

Preduzeée je jedinstveni pravni subjekt, a po organizaciono tehnolo$koj strukturi sloZen sistem,
organizovan na funkcionalnom, procesno radnom i teritorijalnom principu.

Radi obavljanja registrovane djelatnosti i ostvarivanja poslovnih funkcija, organizovane
su slijedece organizacione cjeline:

e ZajedniCke sluzbe (direkcija), koje su organizovane u sjeditu Preduzeéa radi
obavljanja zajedniCkih funkcija na nivou Preduzeca, a ¢ine je samostalne sluzbe,

e Sektor odrZavanja javnih zelenih povrSina, i

e Sektor za proizvodnju, inZinjering i kapitalne investicije.

UnutraSnja organizacija Preduzeca utvdena je vazeéim Pravilnikom o organizaciji i
sistematizaciji KJKP “Park” d.o.0. Sarajevo.

Organi Preduzeca su:

Skupstina Preduzeca,

Nadzorni odbor (imenovan od strane Skupstine Preduzeca),
Odbor za reviziju (imenovan od strane Skupstine Preduzeéa),

Uprava (menadzment) Preduzeda, (imenovana od strane Nadzornog odbora), kao
organ upravljanja.

Upravljanje Preduze¢em vrsi, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o
javnim preduzeéima i Statutom, Uprava Preduzeca koju &ine:
1. Direktor,

2. Izvr3ni direktor za odrZavanje javnih zelenih povrSina, i
3. Izvrsni direktor za proizvodnju, inZinjering i kapitalne investicije.



3. Kljucni pokazatelji poslovanja KJKP ,,Park“ d.o.0. Sarajevo za prethodne 3 godine i
projekcija ostvarenja kljucnih parametara za naredne 3 godine

Kljuéni pokazatelji po godinama kori$teni za izradu Plana poslovanja preduzeéa za naredne tri
godine prikazani su u tabeli br.1.:

Tabela br.1.

Naziv | Ostvareni parametri poslovanja _ Planirani parametri poslovanja
pokazatelja | 2020.god. | 2021.god. ;;g’z"agc;{: 2023.god. | 2024.god. 2025. god.
Ukupni ; 8.753.341 9.080.373 10.110.000 10.716.600 11.038.098 11.369.241
prihodi u
KM
Ukupni 9.302.383 8.982.839 10.029.071 10.630.815 10.949.740 11.278.232
rashodi u
KM |
Poslovni (549.042) 97.535 80.929 85.785 88.358 | 91.009
rezultat u
KM
dobit/gubitka
gg‘tal“ 7704246 | 7.801.781 7.882.710 | 7.968.495 | 8.056.853,00 8.147.862

4. Analiza okruZenja u kome posluje KJKP ,,Park“ d.o.o. Sarajevo

Analiza okruZenja podrazumijeva istraZivanje svih vaznijih karakteristika eksternog i
internog okruZenja sa svrhom identifikacije stvarnih i potencijalnih  utjecaja na
poslovanje i buduénost Preduzeca.
To znai pazljivo posmatranje trendova promjena koje se defavaju u  vanjskom
okruZenju i kreiranje strategija za stvaranje vlastitih poslovnih prednosti, odnosno, izbjeéi
i umanjiti negativan utjecaj neZeljenih promjena koje se de3avaju u okruZenju.
Pri tome, treba uzeti u obzir i interno okruZenje kako bi identifikovali vlastite slabosti
koje ¢e onemoguditi realizaciju prijetnji iz okruZenja.
Polaze¢i od naprijed navedenog izvr$ili smo analizu vanjskog okruZenja Preduzeca
koristeci Porterov model. Ovaj model prilikom analize okruZenja uzima u obzir slijedece
elemente:

e nivo konkurencije u grani u kojoj posluje Preduzede,

¢ mogucnost ulaska novih konkurenata u granu,

e pregovaracku snagu kupaca,

e pregovaracku snagu dobavljaca, i

e mogucénost supstitucije proizvoda i usluga koje nudi Preduzece.



Sa aspekta nivoa konkurencije koja vlada u grani, odnosno lokaciji na kojoj posluje
Preduzece (Kanton Sarajevo) sadasnja situacija se za KIKP “Park” d.o.o Sarajevo moZe
smatrati izuzetno povoljnom. Naime, KJKP “Park” d.o.o0. Sarajevo je, po obimu poslova
koje obavlja i podrucju na kome djeluje, najveée Preduzece iz ove oblasti, bez prave
legalne konkurencije. Realno je ocekivati da se, uz pravilno vodenje poslovne politike,
situacija nece bitno izmjeniti ni u naredne tri godine.

Mogucnost ulaska novih konkurenata u “granu” u kojoj Preduzece posluje postoji
ali sa veoma malim podetnim obimom poslovanja.To u ovom momentu ne predstavlja
ozbiljnu prijetnju poslovanju Preduzeéa.

Mogucénost supstitucije usluga Kkoje pruZaju zaposleni KJKP “Park” d.o.o.
Sarajevo, u ovom trenutku, je minimalna.

Naprijed navedene prednosti za Preduzeca se mogu dugoro¢no zadrzati samo u slu¢aju da
Preduzeée znacajno poboljsa :

¢ sadaSnju efikasnost poslovanja,

e kvalitet pruZenih usluga i isporucenih proizvoda,

¢ senzibilnost za zahtjeve kupaca, i

¢ efektivnost poslovanja,.
To bi svakako trebao biti jedan od najvaznijih zadataka Uprave, u naredne tri godine.

U narednom planskom periodu treba usmijeriti aktivnosti na pokretanje velikih projekata.
To se, prije svega, odnosi na modernizaciju opreme i masina, te edukaciju i motivaciju
zaposlenih, a sve u cilju lakSeg savladavanja konkurencije koja se pojavljuje na trzistu
poslovanja.

5. Rizici koji mogu utjecati na ostvarenje projektovanog trogodiSnjeg plana poslovanja
KJKP ,,Park“ d.o.o. Sarajevo

Pod rizikom se podrazumjeva bilo koji dogadaj ili problem koji bi se mogao dogoditi i
nepovoljno uticati na postizanje ciljeva Preduzeca. Shodno tome treba osigurati identifikaciju
najvaznijih, stvarnih i potencijalnih rizika.Uprava preduzeca je ta koje Ce izraditi listu rizika i
izvrSi procjenu moguénosti nastanka istog te i eventualne negativne posljedice za Preduzede.
Dakle upravljanje rizikom je zadatak Uprave.

Pri tome treba razlikovati inherentni rizik, koji se najéesce definiSe kao moguéi rizik neos-
tvarenja misije, vizije, opstih i specifiénih ciljeva preduzeda, neovlasteno ili nezakonito
koriStenje sredstava preduzea, nepridrzavanje zakonskih i drugih propisa kojima je regulisano
poslovanje preduzeca i slicno i rezidualni rizik pod kojim se podrazumjeva rizik koji preostaje
i nakon implementacije planiranih mjera za sprijeavanje konkretnog rizika. Rezidualni rizik se,
uglavnom, u konkretnom vremenskom periodu ne moZe izbjeéi i za Preduzeéa moZe biti manje



ili viSe prihvatljiv. Iz toga proizilazi da nijedan sistem nije u potpunosti zastiCen od nastanka
negativnih i posljedica rizika, bez obzira na preduzete mjere i aktivnosti.

Polazeci od toga, a na osnovu sadasnjih saznanja i dosadadnjeg iskustva, Uprava Preduzeca
procjenjuje da Preduzece u narednom periodu mozZe biti suogeno sa sljedeéim rizicima:

1. Nelikvidnost koja moZe oteZati, ili znatno umanjiti mogucénost obavljanja planiranih
aktivnosti

2. Nemoguénost naplate ili veée kasnjenje sa naplatom veé isporucenih proizvoda ili

pruZenih usluga,

Smanjenje obima poslovanja sa opéinama u kantonu,

Kvarovi proizvodnih postrojenja koji su na kraju Zivotnog vijeka,

Nemoguénost ispunjavanja obaveza iz sporazuma sa Poreznom upravom,

Nemogucénost obezbjedenja kreditnih sredstava za kapitalna ulaganja,

Zaostajanje u implementaciji novih proizvodnih tehnologija,

Neadekvatna kvalifikaciona struktura i nedovoljna obudenost zaposlenih za realizaciju

planiranih projekata,

9. Otpor radnika promjenama, posebno u domenu obuke i obrazovanja za posao koji
trebaju obavljati

10. Negativan uticaj lokalnih zajednica i sloZene procedure za odobravanje izgradnje
novih objekata (kompostane)

11. Nepredvideni dogadaji, odnosno visa sila (pandemija)... itd.

PN R W

Iz gore navedenog, evidentna je neophodna potreba za postojanje Strategije upravljanja
rizicima u KJKP “Park” d.o.o0 Sarajevo.

Pri tome treba uzeti u obzir odredbe vazeéeg Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u FBiH, Pravilnik o provodenju finansijskog upravljnja i kontrole u javnom
sektoru u FBiH i Odredbe medunarodnog standarda EN ISO 9001:2015-Sistemi upravljanja
kvalitetom-Zahtjevi, u dijelu koji se odnosi na identificiranje i grafi¢ki prikaz svih procesa
koji se odvijaju u Preduzecéu, utvrdivanje zahtjevanih ulaza i izlaza iz svakog procesa, medu-
sobno djelovanje identificiranih procesa, potrebne resurse i odgovornosti i ovlastenja za
funkcionisanje procesa.

Imajuéi u vidu uslove privredivanja koji vladaju u okruZenju, te kretanja na trZiStu, planove
proizvodnje i prodaje, za naredne tri godine se ne ofekuje zna€ajniji rast obima poslovanja sa
opc¢inama i Kantonom Sarajevo. Iz tog razloga, neophodno je aktivnosti Preduzeéa usmjeriti na
kontinuiranu realizaciju programa S$tednje i racionalizacije poslovanja u svim oblastima i
djelatnostima.
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U tabelarnom pregledu (tabela br.2.) prikazani su kljuéni rizici procesa u planskom periodu.

Tabela br.2.
2023. -2025 godina.
R.b | Naziv rizika Opis rizika Aktivnosti Vjer. l Utic | Riz.
Otezano poslovanje koje
Nelikvidnost koja moZe biti rezultat smanjenja | Poduzeti sve potrebne mjere kako
moze oteZati, ili obima poslovz!, otefiane bi se zadr_iao isti niyc_) poslovnih-
1 Znatno umanjiti naplate potraZivanja kao I aktivnosti kao I raditi na povecanju, 3 4 12
i . . | nedovoljna dotacija intezivirati pradenje dospjeéa
mogucnost obavljanja | sredstava KS mogu u potrazivanja, kao I likvidnost
planiranih aktivnosti | znagajnoj mjeri uticati na kupaca. '
likvidnost drustva J
Nemoguénost naplate Voditi raduna o partnerima koji |
L £ I Nemoguénost naplate ili nisu uredni u izvr§avanju obaveza,
ili vece kasnjenje sa | otezana naplata potraZivanja | pratiti roénost dospjeca
) naplatom veé za isporudenu robu ili potraZivanja,skratiti vrijeme 4 4 1%
isporucenih usluge utiu na sposobnost utuZenja spornih kupaca, poduzeti
proizvoda ili pruzenih Preduzeda da izmiruje svoje | sve zalfonom'predvidjene radnje
usluga obaveze. kako bi se osigurala naplata
potraZivanja.
Prihodi koji se ostvaruju iz
poslovnih aktivnosti sa
opéinama predstavljaju Konstantna komunikacija sa
Smanjenje obima znaéajnu. stavl_cu u }Jkupno naé'elnic'ima opéina I Povc?éanju .
3 poslovania sa ostvarenim prihodima aktinosti na odrZavanju I izgradnji 8 7 56
. Preduzeda. Pandemija moZe | javnih zelenih povriina kako bi se
op¢inama u kantonu | yicati na smanjenje obima | osigurao neumanjen obim
aktivnosti u poslovima poslovanja
odrZavanja zelenih povrsina,
parkova I djedijih igrali3ta.
Oprema, maSine I teretna Potrebno je znadajnije ulaganje u
vozila koja su potrebna za nabavku opreme I kompletne
Kvarovi proizvodnih o!aavlj anj§ ospovne mehani;acij'e':, izvr§iti. . '
4 postrojenja koji su na djelatnosti su u velikoj mjeri modemlzaf:uu postrojenja kako bi 4 7 28
.o, .. ve¢ amortizovana u se povecali vlastiti proizvodni
kraju Zivotnog vijeka potpunosti, u zastari I nisu u | kapaciteti I osigurali uslovi za
skladu sa novim tehnickim efikasnije I ekonomiénije
moguénostima. obavljanje radnih zadataka
Neizmirivanje obaveza
prema uposlenicima po
i osnovu doprinosa na platu I | Potrebno je osigurati strategiju
Nemogucnost naknade plata za period izmirenja duga kao 1 otplatni plan
s ispunjavanja obaveza | 2013- 2016 stvorilo je kojim ée se optereti tekuée 4 8 1
iz sporazuma sa znadajno dugovanje prema | poslovanje kako se ne bi ugrozio
Poreznom upravom Poreznoj upravi &ija naplata | sam poslovni proces I postojanje
od strane Porezne uprave Preduzedéa u narednom periodu
moZe ugroziti poslovanje
Preduzeda _'
Nemoguénost In\_festicije u gradevinske Osigurati stabilno poslox{anje I :
6 b . objekte I opremu su solventnost firme kakobisemogla |3 | 4 12
obezbjedenja neophodne kako bi se Kkoristiti kreditna sredstva u smjeru
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2023. -2025 godina.

R.b | Nazivrizika Opis rizika Aktivnosti Vjer. | Utic | Riz.
kreditnih sredstava za | osiguralo kontinuirano povecanja kapitalne vrijednosti -
investicije obavljanje osnovne Preduzeca investirati u povecanje

djelatnosti kao I pratile kapaciteta proizvodnje, prodaje I
J |
tehnoloske inovacije koje ¢e | vrienja usluga |
Preduzecu osigurati
konkurentnost na trZistu I
obezbjediti kvalitet I
kvantitet svojih poslovnih .
aktivnosti
.. Nemoguénost m veshrar}Jau Uvodjenje I implementacija
Zaostajanje u nove tehnologije dovodi od integrisanog sistema upravljanja
implementaciji novih | Z2°Stajanja u svim kvalgiIetom ; okolinomI;e znjaéajlj no

7 . dnih poslovnim procesima I 7za uklinGivanie u Sire procese [ 3 7 21
PrO1ZVG _I}l nekonkurentnost na trzistu dosti Jucivany Koii P hti
tehnologija kao I smanjenja poslovnih ostizanje mvoa koji zayjeva

. trZiste I korisnici usluga
kapaciteta.
Neadekvatnost I nedovoljna
Neac.iekvaFna obucenost kadra moZe Potrebno ie izvriiti kvantitativio I
kvalifikaciona LT lizaci otrebno je izvriiti kvantitativno
’ . dovesti u pitanje realizaciju kvalitativno restrukturiranie I
struktura i nedovoljna | planiranih procesa, do . yno resneLrirany '
o . : . rilagodjavanje ljudskih resursa 7 8 56
p
8 obucenost zaposlenih | usporavanja u razvoju I potrebama odvijanja poslovnih
za realizaciiu nemoguénosti da se p
. J . odgovori trzi§nim prosesa vjpreduzecy
planiranih projekata | -
0tp01: radnika Starosna strukiuta Ra(!}tll na pobi)l_]vsa}n_lu mat;erl_]':;llnog i
promjenama, posebno | uposlenika u preduzedu sc:;ulz: nog I;(o oztaga Zapos Tm =
. . Lo posebnim akcentom na realno

o u dome““ .ObUke ! ?:ziﬁgsgéﬁu gsllovnih vrjednovanje doprinosa i rezultata 8 6 43
obrazovanja za posao p up rada, stimulisanje radnika po
koji trebaju obavljati | Pr°°®s? uginku
f{f\ligelltl.;;an l.lt:ica:] . Kompostana je projekat od | Obezbjediti projekat koji ¢e

g ? nih zgjednica 1 ekoloskog znadaja 1 zadovoljiti sve tehnicke, ekoloske I
sloZene procedure za potrebna je kako bi se zakonske propise koji

10 | odobravanje bioloski otpad adekvatno zadovoljavaju zahtjeve lokalnih 3 4 12
izgradnje novih preradio I obezbjedio zajednica kako bi se osiguralo I

- proizvod koji se moZe pustiti | ubrzalo odobrenje za nesmetanu
objekata . . -
(kompostane) u dalju prodaju izgradnju I aktivnosti
Neptedvideni | Neprvite dogas | O%s2ei e e

1 d?,gaq?Jl’ odnosno “{Zﬂggv‘:lo;’ ef)tr‘e‘ri:e‘t’irt‘i’ml ®0¢ | aktivnosti kada dodie do 3 |3 |o

visa sila pranova 1 p : nepredvidjenih okolnosti prilikom
e - realizaciju poslovnih procesa
(pandemija)... itd realizacija poslovnih aktivnosti
Vjerovatnoca:

e neznatna vjerovatnodéa 1-3
e vjerovatan nastanak dogadaja 4-7
e skoro neizbjeZan nastanak dogadaja 8-10
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6. Poslovni ciljevi KJKP ,,Park® d.o.o. Sarajevo, za period 2023.-2025. godine i strategija
dostizanja projektovanih poslovnih ciljeva za taj period

U periodu od 2023-2025. godine Uprava Preduzeda planira realizovati slijedede
poslovne ciljeve:

povedati obim usluga koje kupcima pruZaju zaposleni za 3-5%,

povecati obim postojeée proizvodnje za 3% i ovladati novim tehnologijama
proizvodnje,

podiéi nivo kvaliteta usluga iz djelatnosti Preduzeca,

unaprijediti aktivnosti na uspostavljanju sistema Finansijskog upravljanja i kontro-le
(FUK) u skladu sa odredbama vaZeceg Pravilnika o provodenju finansijskog upravljnja i
kontrole u javnom sektoru u FBiH (do 31.12.2023. godine),

realizovati aktivnosti na uspostavljanju sistema upravljanja kvalitetom, prema zahtjevima
Medunarodnog standarda EN ISO 9001:2015, (do 30. 06. 2023. godine), Sistema
upravljanja okolinom, prema zahtjevima Medunarodnog standarda EN ISO 14001:2015
(do 30.11.2023. godine), Sistema zaStite zdravlja i sigurnosti rada, prema zahtjevima
standarda EN ISO 45001:2017 ( do 30.06.2023. godine),

izvrSiti kvantitativno i kvalitativno restruktuiranje i prilagodavanje ljudskih resursa
potrebama odvijanja poslovnih procesa u preduzecu

raditi na poboljSanju materijalnog i socijalnog poloZaja zaposlenih sa posebnim
akcentom na realno vrjednovanje doprinosa i rezultata rada,

u skladu sa svojim finansijskim moguénostima vrsiti investiranje u opremu i objekte,
koji su uslov za efikasnije i ekonomiénije obavljanje radnih zadataka,

povecéati obim prodaje vlastitih proizvoda i komercijalne robe za 3-5%  kroz
»agresivniji“ nastup na trziStu, u cilju poveéanja prihoda iz komercijalne djelatnosti, te
definisati marketinSke strategije potrebne za realizaciju tih ciljeva,

izvrSiti unaprjedenje i modernizaciju internih tehnoloskih potencijala investiranjem u
hardver i softver, te potpunu aplikaciju informacionih sistema u svim segmentima rada
imati aktivniji odnos pri rjeSavanju sudskih sporova iz ranijeg perioda,

posti¢i kontinuiran kontrolisani rast i razvoj vlastitih sposobnosti i sposobnosti zapos-
lenih,

ostale aktivnosti koje su u funkciji ofuvanja imena i ugleda Preduzeéa.

Realizacijom naprijed navedenih poslovnih ciljeva i aktivnosti obezbjediti Ce se:

brZi rast vlastite proizvodnje i efikasnije izvr§avanje usluga,
odrziv i okolinski prihvatljiv razvoj Preduzeca,

pobolj$anje konkurentnosti Preduzeda,

povecanje stepena samoodrzivosti Preduzeca,
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e povjerenje osnivaca i poslovnih partnera,

e povjerenje i podrska dru§tvene zajednice,

e povecan nivo integrisanosti organizacionih cjelina Preduzeéa, i

¢ bolja motivisanost zaposlenih za obvaljanje poslova na koje su rasporedeni.

6.1. Planirane aktivnosti na odrZavanju i izgradnji javnih zelenih povriina, vlastita
proizvodnja i usluga

Specifiénost KJKP “Park“d.o.o0. Sarajevo, kao javnog preduzeéa, je u tome $to pruZa
usluge odrzavanja i izgradnje javnih zelenih povriina koje su od opsteg drustvenog
interesa, pa se samim tim finansiranje ove djelatnosti vr$i iz budZeta osnivada i vlasnika
Preduzeca , $to u mnogome odreduje i materijalni status Preduzeéa.

U skladu sa odobrenim budZetskim sredstvima i Programom odrZavanja javnih zelenih
povr8ina,KJKP “Park” d.o.o0. Sarajevo ¢e, odrzavanje javnih zelenih povriina realizovati
na prostoru sedam op¢ina u Kantonu Sarajevo.

Kroz ponudeni Program odrZavanja precizirane su sve neophodne faze rada kako bi se
odrZao minimum hortikulturnih standarda na odrZavanju javnog gradskog zelenila.

Pri tom, treba napomenuti da neodgovoran odnos pojedinaca i izvodada radova, te stalna
devastacija parkovskog mobilijara (klupe, korpe, dje&iji rekviziti), ugroZava napredak I
povecanje hortikulturnih standarda. Kako bi se to izbjeglo, ili svelo na $to manju mjeru,
neophodno ¢e biti veée angaZovanje nadleZnih inspekcijskih organa, policije, eko redara,
te samih gradana, na razotkrivanju i sprje¢avanju podinilaca.

Medu prioritetnim zadacima u toku trogodi$njeg planskog perioda je prijem proizvodnih
radnika na neodredeno vrijeme i nabavka nove i osposobljavanje stare mehanizacije, kako
bi usluge Preduzeca bile na §to veéem nivou, kako kvalitetom tako i kvantitetom.

KJKP “Park® d.o.0., kao sluZba civilne zastite u sastavu Kantonalne civilne zagtite
Kantona Sarajevo, bi¢e angaZmana u vanrednim situacijama (kao $to su elementarne
nepogode i dr.).

Preduzece planira ostvariti veéi nivo usluga na javnim zelenim povrSinama, a posebno i
maksimalno se angaZovati na projektu vlastite proizvodnije.

Pionirska dolina je zabavni park i ZOO vrt koji posjetiocima razli€ite Zivotne dobi pruZa
raznovrsne i interesantne sadrZaje 365 dana u godini za &iji normalan rad se obavljaju poslovi:
odrzavanje JZP, ishrana i briga o Zivotinjama , rad na zabavnim rekvizitima, prodaja karata i
C¢uvarska sluzba. Pionirska dolina je jedan od simbola grada Sarajeva, pa je prostor potrebno
bolje iskoristiti.

U ovom planskom periodu planirano je uraditi rebrendig RZC “Pionirska dolina“. To se
odnosi na njene simbole, redizajn logotipa i dizajn novog vizuelnog identiteta, a sve u

cilju vece prepoznatljivosti.Takoder, u skladu sa materijalnim moguénostima, nastavit ée

se sa obogacivanjem ponude ZOO vrta, kako bi isti pruZio 3to veéu edukativnu i
zabavno-rekreativnu ponudu gradanima. U cilju razvoja RZC “Pionirska dolina®, u ovom
planskom periodu, poduzet ¢e se dodatne aktivnosti sa ciljem pristupanja Evropskoj

13



asocijaciji zologkih vrtova i akvarija (EAZA). Realizacija projekta ZIMSKE CAROLUE
sa ledenom plohom i izrada master plana ZOO Pionirska dolina.

OdrZavanje sistema javne rasvjete na podrudju Kantona Sarajevo podrazumjeva
obavljanje poslova kontrole, sanacije i redovno odrzavanje sistema javne rasvjete i
postavljanje dekorativnih elemenata. Dekoracija grada u povodu drzavnih praznika,
vjerskih blagdana, Nove godine i prigodnih manifestacija vrsiti ¢e u skladu sa Programom
usaglaSenim sa resornim Ministarstvom i drugim nadleZnim organima.

Digitalni katastar postoji u obliku elektronskih mapa zelenih povrdina upotpunjenim sa
atributivnim podacima inventarizacije JZP iz 2013.godine, 3to obuhvata popis svih sadraja koji
se odrZavaju. Mape se otvaraju u javnom servisu Google EARTH; tako da su lako dostupne svim
zainteresovanim stranama (Opdina-Kanton-Grad), pa je koristen i za mapiranje rekreativnih
povr3ina (djecija i sportska igraliSta).

Izrada katastra javnih zelenih povrSina sa kompletnim hortikulturnim sadrZajima i
parkovskim mobilijarom, osnova je daljne planske realizacije programa ozelenjavanja
grada, ijedan od vaZnijih zadataka Uprave Preduzeéa za naredni period.

Primarni zadatak RIJ jeste odrZavanje javnih zelenih povr$ina, ukupno cca 3.000.000,00 m2, $to
podrazumijeva: higijenu (prikupljanje otpada) sa javnih zelenih povr§ina, masinsku ko$nju sa
izgrabljivanjem i odvozom, odrZavanje dendro materijala (grmlja , sadnica drveéa), ruZiénjaka,
sezonskog cvijeca, rad zimske sluzbe i dr.

Pod poslovima uredivanja i odrZavanja zelenih povr$ina podrazumjeva se:

a) projektovanje ( idejni projekat, glavni projekat, plan sadnje , tehnicki prijem, plan
odrZavanja) zelenih povrsina

b) izgradnja, rekonstrukcija, sanacija i revitalizacija zelenih povrsina

¢) odrzavanje parkovskog mobilijara i Zardinjera i drugih gradevinskih-arhitektonskih
elemenata koji su sastavni dio zelene povrsine

d) izgradnja, rekonstrukcija pjeSackih staza, stepenista i platoa u sastavu zelene povrsine

e) zimsko odrzavanje staza, stepeni$ta i platoa

f) njega zastita i sjeCa stabala

g) fitopatoloSka i zdravstvena zastita biljnog materijala na javnim povrsinama

h) odrZzavanje djecijih i sportskih igralista

i) odrzavanje svih hortikulturnih sadrzaja u skladu sa hortikulturnim standardima, kao i
skupljanje sjemena i reznica dendro materijala za potrenbe rasadni¢ke proizvodnje

Takoder, nastaviti ¢e se sa nivelacijom i rekonstrukcijom devastiranih travnjaka kako bi
se isti priveli namjeni, odnosno mogli kositi maginski, §to bi u znatnoj mjeri poboljsalo
brzinu i efikasnost kosnje.
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U okviru svojih moguénosti Preduzece ¢e nastojati obezbijediti sredstva za rekonstrukciju
totalno devastiranih parkovskih staza koje se vrlo tesko odrzavaju (metenje i pranje, a
posebno ¢iséenje snijega i leda.

Za naredni period, planirano je i:

¢ intenzivirati saradnju sa domacim rasadnicima i javnim preduzeéima Sumarstva i
nau¢no-istrazivackim institucijama u cilju zajednicke proizvodnje domaéeg auto-
htonog sadnog materijala,

o saciniti efikasan teoretsko-prakti¢ni plan edukacije zaposlenih u cilju $to kvalitet-
nije iskoriStenosti njihovih sposobnosti za realizaciju planiranih zadataka,

¢ planski, uz tatno razradene metode marketinga, razvijati mrezu plasmana roba na
trziStu, posebno vlastite proizvodnje i usluga.

U sklopu radne jedinice InZinjering se nalaze dvije obradunske jedinice:
- Hortikulturno uredenje i izgradnja
- Zanatski radovi

Svoje usluge RJ pruza na osnovu prethodno ugovorenih poslova, odnosno ponuda koje radi

projektni biro po zahtjevu investitora: Opéina Kantona Sarajevo, drugih Kantona i treéih lica

(pravnih subjekata i fizi¢kih lica).

Poslovi koje obavlja:

- Izgradnja novih parkovskih (zelenih) povrsina i drugih rekreativnih povrsina,
- Rekonstrukcija devastiranih zelenih povr§ina,
- Izgradnja i rekonstrukcija djeéijih i sportskih igralista,

- Izvodenje hortikulturnih radova po ugovorima na podru&ju Kantona Sarajevo i van njega

- Odrzavanje zelenih povr$ina u krugu poslovnih objekata

- Hortikulturno uredenje i odrzavanje zelenih povr$ina oko spomen obiljeZja
- Izgradnja parkovskih staza

- CisCenje snijega ispred poslovnih objekata

OJ ZANATSKI RADOVI
Poslovi koje obavlja:

- Izrada parkovskog mobilijara (klupe i korpe za otpatke)

- Izrada djecijeg mobilijara (klackalice, ljuljacke, tobogani, vrteske itd.)

- Sanacija parkovskog mobilijara, zamjena postolja i drvenih $tafli za klupe
- Sanacija djecijeg mobilijara
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- Izrada i montaZa ograda od Zeljezne konstrukcije i Zi€anog pletiva

- Popravka i varenje zastitnih limova kod kosilica svih vrsta sa svih radnih jedinica
- Varenje i ispravljanje stranica kamiona i traktora sa svih radnih jedinica

- Intervencije po potrebi u toku ljeta na terenu (za kos$nju trave - kosilice i traktori).
- Montaza i demontaza novogodi$njih jelki i postolja

- Sve druge bravarske radove na zahtjev investitora

RJ Rasadnicka proizvodnja obuhvata dva rasadnika, rasadnik Nedzariéi i Sokolovi¢ kolonija gdje
su proizvodni procesi razvrstani po fazama rada i grupi proizvoda. Dugogodi$nja tradicija
Preduzeca u rasadnickoj proizvodnji postala je svojevrsni brend prepoznatljiv na trZistu Kantona
pa i Sire, a ide nam u prilog §to kupci jo§ imaju naviku dolaziti u rasadnike jer se pokazalo
bezbroj puta da nudimo bolji kvalitet, biljke uzgojene u na$im rasadnicima lako se adaptiraju na
novim povrSinama i adaptirane su na nase klimatsko podrudje.

Poznato je da jedan dio uredenja javnih zelenih povrSina obuhvata sadnju sezonskog i
dvogodiSnjeg cvijeca, trajnica, ukrasnog grmlja, stabala, postavljanje travnog busena koji se
proizvode u nalim rasadnicima i sadnju vrSe uposlenici ove radne jedinice, takoder prihrana
gredica na javnim zelenim povrSinama vr$i se lumbrihumusom (organsko dubrivo) koji se
proizvodi u naSem rasadniku Sokolovié kolonija.

Proizvodnja nije svrha same sebe, odnosno nije krajnji cilj proizvodnje da se nesto proizvede veé
je krajnji i prvenstven cilj da se proizvedene koli¢ine i prodaju. U proizvodnju se ulaZe veliki
trud i znanje, a prioritet svih uposlenih u ovoj radnoj jedinici baziran je na postizanju §to boljeg
kvaliteta proizvoda, ispravnosti dokumentacije i blagovremenoj isporuci.

AZurno vodenje dokumentacije za prijavu proizvodnje, prijem gotovih proizvoda, pregled
zdravstvenog stanja proizvodnje i rashoda obavlja se u skladu sa Zakonskim propisima i do sad
sve kontrole su prosle bez ijedne primjedbe.

Proizvodnja i odrZavanje biljnog materijala odvija se po usvojenom Planu proizvodnje za tekuéu
godinu kontinuirano, a direktno su zavisni od vremenskih prilika, raspoloZive radne snage,
mehanizacije i potraZnje koja je i jedan od bitnijih faktora u realizaciji Plana proizvodnje.

Veci dio procesa u rasadniCkoj proizvodnji obavlja se ruéno i uglavnom zavisi od broja radnika:
plijevljenje, okopavanje, berba, presadivanje, sjetva, pikiranje, pravljenje reznica, prihrana i
zadtita bilja, rezidba, zalijevanje, hranjenje legala kalifornijskih glista, pakovanje, sadnja
cvijetnih gredica, rolanje i pakovanje travnog busena, ko$nja, trijaZa granjevine za mal&iranje i
dr.
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6.2. Zastita okolisa

Uvodenje i implementacija integrisanog sistema upravljanja kvalitetom i okolinom ne postavlja
se viSe kao Cin dobre volje pojedinog subjekta, nego kao jedan od znadajnih elemenata ispunja-
vanja drustvene odgovornosti i rada koji omogucava ukljudivanje u Sire procese i dostizanje
nivoa koji zahtijeva trZiste i korisnici nasih usluga.

U skladu s tim bit ¢e potrebno ranije izradenu dokumentaciju Sistema upravljanja kvalitetom,
prema zahtjevima standarda EN ISO 9001:2008, uskladiti sa zahtjevima novog standarda EN
ISO 9001:2015 ¢&ijim je usvajanjem stavljen van snage standard EN ISO 9001:2008. Isto se
odnosi i na ranije usvojenu dokumentaciju Sistema upravljanja okolinom, prema zahtjevima
standarda EN ISO 14001:2004 koju treba uskladiti sa  zahtjevima standarda EN ISO
14001:2015. Pri tome treba voditi racuna da uspostavljeni sistem upravljanja kvalitetom i
okolinom odrazava stvame potrebe Preduzea na nalin na koji ¢e, njihovom primjenom,
Preduzece moci demonstrirati svoju sposobnost da pruza usluge i isporucuje proizvode u skladu
sa zahtjevima kupaca i primjenjive zakonske i ostale regulative kojom je regulisano poslovanje
Preduzeca.

Usvojeni sistem upravljanja kvalitetom i Sistem upravljanja okolinom trebaju, takoder,
omoguciti stalno poboljSanje odvijanja poslovnih procesa u Preduzecu, ukljuéujuéi procese
planiranja, upravljanje resursima, upravljanja rizicima, jasnijeg definisanja ovlastenja i
odgovornosti zaposlenih te pracenje, mjerenje, analizu i vrjednovanje performansi uspostavljenih
Sistema upravljanja kvalitetom i okolinom.

Novoizradenu dokumentaciju Sistema upravljanja kvalitetom i Sistema upravljanja okolinom
trebati ¢e, nakon usvajanja, distribuirati korisnicima na koje se odnosi, obuditi zaposlene za
koriStenje usvojene dokumentacije i primjenjivati odredeni vremenski period prije provodenja
certifikacijskog audita.

Namjera uspostavljanja integrisanog Sistema upravljanja kvalitetom i okolinom potvrdit ée
opredijeljenost poslovodstva za jedinstvenu koncepciju upravljanja svim procesima, kroz
organizirani timski rad i stalno ulaganje u ljudske resurse kroz njihovu edukaciju.

Razvojni planovi i programske aktivnosti bit ée utemeljeni na nadelima odrZivog razvoja i
standardima zastite okoline.

U okviru upravljanja zastitom okoline kontinuirano ¢e se poduzimati organizacione i
tehnic¢ke mjere u skladu sa drZzavnim, federalnim i medunarodnim propisima i zahtjevima
iz domena zaStite okoline i prirodnih resursa, te tehno-ekonomskim moguénostima
Preduzeca. U tom kontektsu permanentno Ce se planirati i realizirati investiciona ulaganja
u adekvatno upravljanje bio-otpadom kao i njegovu ponovnu upotrebu, reciklazu i
konac¢no zbrinjavanje na okolinski prihvatljiv nadin.

Uprava i stru¢ni kadrovi ¢e se aktivno ukljudivati u procese transponiranja i implementacije
legislative EU u poslovanje Preduzeca.
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7. Projektovani Finansijski plan poslovanja za period 2023.-2025. godine

Planiranje/projektovanje prihoda i rashoda u periodu 2023-2025. godine je kako slijedi:

Planirani prihod za period 2023-2025. godine iznosi 33.123.938,94 KM, odnosno po
godinama planirani ukupni prihod iznosi:

za 2023. godinu 10.716.600,00KM
za 2024. godinu 11.038.098,00KM
za 2025. godinu 11.369.240,94 KM

Planirani ukupni rashodi za period 2023-2025. godina ukupno iznosi: 32.858.786,80
KM,odnosno po godinama kako slijedi:

za 2023. godinu 10.630.815,23KM
za 2024. godinu 10.949.739,69KM
za 2025. godinu 11.278.231,88KM

Ovako planiranim ukupnim prihodom i planiranim ukupnim rashodima u period 2023.-
2025. godina, Drustvo ée ostvarit slijedeéi finansijski rezultat:

za 2023. godinu  85.784,77 KM

za 2024. godinu  88.358,31KM
za 2025. godinu  91.009,06KM
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7.1. Finansijki plan - plan prihoda i rashoda

Finansijki plan - plan prihoda i rashoda je prikazan u tabeli br.3.

Tabela br.3.
Estimacija Plan Plan Plan
2022. 2023. 2024. 2025.
Kon Opis
RASHODI
501 | Nabavna vrijednost prodate robe 200.000,00 212.000,00 218.360,00 224.910,80
511 | Utro3ene sirovine i materijal 500.000,00 530.000,00 545.900,00 562.277,00
512 | Utrosena energija i gorivo 300.000,00 318.000,00 327.540,00 337.366,20
513 | Utrogeni rezervni dijelovi 100.000,00 106.000,00 109.180,00 112.455,40
514 | Otpis sit.inv.ambalaZe i autoguma 40.000,00 42.400,00 43.672,00 44.982,16
520/521 | Troskovi plaéa I naknada 5.900.000,00 | 6.254.000,00 | 6.441.620,00 6.634.868,60
593 Troékovi' sluZbenih putovanja
zaposlenih 4.000,00 4.240,00 4.367,20 4.498,22
594 Tro§kovi ost.prim.nakn.i mat.prava
zaposl 1.137.000,00 | 1.205.220,00 | 1.241.376,60 1.278.617,90
527 Troskovi nakn.¢lan.odbora,komis.i sl. 40.000,00 42.400,00 43.672,00 44.982,16
529 | Troskovi naknada ost.fizi¢kim lic. 300.000,00 318.000,00 327.540,00 337.366,20
: 530 Troskovi usl.izrade i dorade u¢inaka 5.000,00 5.300,00 5.459,00 5.622,77
581 | Troskovi transportnih usluga 10.000,00 10.600,00 10.918,00 11.245,54
532 | Troskovi usluga odrzavanja 70.000,00 74.200,00 76.426,00 78.718,78
533 | Trogkovi zakupa 5.000,00 5.300,00 5.459,00 5.622,77
539 | Troskovi ostalih usluga 15.000,00 15.900,00 16.377,00 16.868,31
540 Al:nortizacija do visine porezno
" | priz.rashoda 300.000,00 318.000,00 327.540,00 337.366,20
548 Tro8kovi rezervisani za sudske
sporove 0 0,00 0,00 0,00
5‘30 TroSkovi neproizvodnih usluga 300.000,00 318.000,00 327.540,00 337.366,20
551 | Trokovi reprezentacije 10.000,00 10.600,00 10.918,00 11.245,54
552 | Trokovi premija osiguranja 30.000,00 31.800,00 32.754,00 33.736,62
583 | Troskovi platnog prometa 7.000,00 7.420,00 7.642,60 7.871,88
554 | Trokovi postanskih i telekom.usluga 40.000,00 42.400,00 43.672,00 44.982,16
555 Tro§ko_vi porez.nakn.taksi i dr.daz.na
ter.pr.lica 40.000,00 42.400,00 43.672,00 44982,16
556 TroSkovi ¢lanskih doprinosa i
sl.obaveza 3.000,00 3.180,00 3.275,40 3.373,66
559 | Ostali nematerijalni troskovi 60.000,00 63.600,00 65.508,00 67.473,24
561 | Rashodi kamata 450.000,00 477.000,00 491.310,00 506.049,30
570 Gubitci od prod.i rash.stalnih
sredstava 100,00 106,00 109,18 112,46
572 | Gubitci od prod.i rash.bioloSkih 2.000,00 2.120,00 2.183,60 2.249,11
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Estimacija Plan Plan Plan
_ Ll 2022. 2023, 2024, 2025,
Kon Opis
sredstava
576 | Manjkovi 100,00 106,00 109,18 112,46
579 Rashod.i gubici na zal.mat.i robe i
"~ | ost.rashodi 50.000,00 53.000,00 54.590,00 56.227,70
595/596 Povecanje /smanjenje vrijednosti
£ zaliha uéinaka 110.870,97 117.523,23 121.048,93 124.680,39
Ukupno rashodi: 10.029.070,97 | 10.630.815,23 | 10.949.739,69 | 11.278.231,88
PRIHODI
601 Prihodi od prod.robe na domaéem
- | trzistu 350.000,00 371.000,00 382.130,00 393.593,90
611 Prihodi od prod.u¢inaka na domaéem
| trZiStu 2.400.000,00 | 2.544.000,00 | 2.620.320,00 | 2.698.929,60
622 | Prihodi od pruZanja usl. 10.000,00 10.600,00 10.918,00 11.245,54
650 Prihodi od
| premija,subvencija,poticaja isl. 6.800.000,00 | 7.208.000,00 | 7.424.240,00 | 7.646.967,20
651 | Prihodi od zakupa 50.000,00 53.000,00 54.590,00 56.227,70
652 | Prihodi od donacija 350.000,00 371.000,00 382.130,00 | 393.593,90
659 Ostali prihodi po drugim osnovama 30.000,00 31.800,00 32.754,00_r 33.736,62
661 | Prihodi od kamata 10.000,00 10.600,00 10.918,00 11.245,54
675 | Dobici od prodaje materijala 20.000,00 21.200,00 21.836,00 22.491,08
677 | Naplacena otpisana potraZivanja 5.000,00 5.300,00 5.459,00 5.622,77
679 Otpis obaveza,ukinuta rezerv.i
~ | ost.prihodi 80.000,00 84.800,00 87.344,00 89.964,32
683 Prih.od uskl.vrij.biolos.sr..za koje se
_| ob.amortiz ] ___5.000,00 5.300,00 5.459,00 5.622,77
Wkupno prihiodi: 10.110,000,00 | 10,716,600,00 | 11.038.098,00 | 11.369.240,94
Razlika prihoda i rashoda; 80:929,03 85.184,77 88.358,31 |  91.009,06
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7.3. Moguci “finansijski” problemi koji mogu utjecati na poslovanje Preduzeéa

Potpisani ugovor sa Poreznom upravom FBiH, vezano za otplatu nepla¢enih doprinosa na plate
radnika, predstavlja realan rizik po Preduzece. U proteklom periodu obaveze iz Ugovora nisu u
potpunosti servisirane od strane Preduzeca. Sli¢an problem prati i veéi broj drugih javnih
preduzeéa u KS i FBiH.Ttrazit ¢e se od nadleZnih organa vlasti u KS da se hitno razmotri ovaj
problem, te preduzmu legislativne i druge potrebne mjere , kako bi se omoguéilo normalno
poslovanje i izvr§avanje njihovih zakonom utvrdenih funkcija i djelatnosti.

Poslovna 2023. godina nosi puno neizvjesnosti za cjelokupni svijet biznisa pa i za KJKP*“Park*
d.o.0. Ekonomska kriza izazvana COVID pandemijom koja bez posebnih pravila zahvata uZe i
Sire okruZenje, prijeti da oslabi, minimizira ili ¢ak i uni§ti i mnogo jage i manje ovisne subjekte
od KJKP ,,Park” d.o.o.

Godina u koju smo ve¢ usli biti ¢e karakteisti¢éna po mnogo éemu u smislu makroekonomskih i
mikroekonomskih elemenata kao $to su:

- deprecirani iznos kojim se u BudZetu Kantona Sarajevo alimentiraju nade usluge;

- smanjenje trZi¥nog volumena na koji je mogude aplicirati nasu ponudu;

- povedanje cijena ulaznih komponenti.

Nas cilj je da u 2023. godini sa¢uvamo i odrZimo stabilnost Predezuéa po svim parametrima, te
da svim zaposlenim obezbjedimo, u skladu sa realnim moguénostima, poslovnu sigurnost i
socijalnu stabilnost. U uslovima koji su nam nametnuti i sa kojima ¢emo se susresti to ée biti
veoma tesko, ali ¢e nam u tome pomoéi odredene mjere i koraci koji su veé uéinjeni i koje treba
¢initi. To su:

e racionalizacija svih oblika potro$nje do granica koje ne uti€u na procese rada ( sluZbena
putovanja, troSkovi telekomunikacija, troSkovi nabavke materijala i usiuga, dovodenja
plata i drugih primanja u direktnu vezu sa rezultatima,
koriStenje, prekovremenog rada u okviru izuzetnih potreba predvidenih zakonom i sli¢no,
racionalizacija investicija samo na one koje imaju nuzni karakter;

e doslijedno praenje ostvarenih rezultata kao i planiranje realizacije, planiranje nov¢anih
tokova i povecanje obima radnih zadataka.

Posebna odgovornost u relizaciji zacrtanih ciljeva lezi na Upravi Preduzeda, ali i na svakom
pojedincu sa Zeljom i nastojanjem da se prode kroz burna vremena koja su pred nama.
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8. Plan nabavki za 2023.godinu

Upravljanje javnim nabavkama je dio sistema finansijskog upravljanja. Prednosti planiranja
nabavki su slijedece:

- povedava se stepen transparentnosti

- postizu se vece ustede

- efektniji proces nabavki.

Rekapitulacija Plana nabavki za 2023. godinu predstavljen je tabeli br.5.

Tabela br.5

R.br. | Opis Vrijednost planirane nabavke za 2023 godinu (bez PDV-a)
1. ROBE 3.598.915,00
2. USLUGE 1.078.350,00
UKUPNO 4.677.265,00

Plan nabavki za 2023.godinu je sastavni dio Plana poslovanja KJKP “’Park’’ d.o0.0. Sarajevo za
2023.godinu.

8.1. Plan ulaganja i izvori finansiranja za period 2023-2025. godine

U cilju $to efikasnijeg obavljanja radnih procesa i otklanjanja ,,uskih grla® namece se potreba za
kontinuiranim investiranjem u stalna sredstva u skladu sa  potrebama i finansijskim
mogucnostima Preduzeca.

Realizacija planiranih investicionih ulaganja uslovljena je kapitalnim grantovima u BudZetu za

2023. godinu Kantona Sarajevo i eventualnim finansiranjem putem kreditnih sredstava, ukoliko
se dokaZe opravdanost takvog nagina rada.

Plan ulaganja za period 2023.godine predstavljen je u tabeli br.6.

Tabela br.6.
R.br. | Opis Vrijednost planirane nabavke za 2023
odinu (bez PDV-a)
L. | Obnova 650.000,00
Zimovnika
2. Rekonstrukcija staza i ekonomskog dvorista u RZC 200.000,00
P.D. |
3. Rekonstrukcija gradevinskih objekata za smjestaj 50.000,00 |
Zivotinja (nastambi) i smjestaj novih Zivotinja u
RZCP.D.
4, Obnova ograda i farbanje nastambi za Zivotinje 20.000,00
5. Glavni projekat i izgradnja lagune za &vrsti 50.000,00
Zivotinjski otpad i sredivanje hidrantske mreZe
6. Izrada master plana za RZC Pionirska dolina i 50.000,00
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R.br. | Opis Vrijednost planirane nabavke za 2023

godinu (bez PDV-a)

Z00
7. Oprema za reciklazu &vrstog otpada 210.000,00
8. Digitalizacija ZOO vt 100.000,00
UKUPNO INVESTICIJE 1.330.000,00

Investicione odluke donositi u skladu sa realnim moguénostima te otkloniti spore i neefikasne
realizacije zapoCetih investicionih ulaganja. Poduzeti sve aktivnosti da se Planom postavljeni
zadaci ostvare te troenje sredstava uskladi sa planiranim.

8.2. Izvori sredstava

Finansiranje poslovanja planskog perioda ée se izvriiti iz vise izvora:
Vlastita sredstva (kada je to moguce)

Kreditna sredstva

Budzetska sredstva (uz saglasnost nadleZnih organa)
Donatorska sredstva.

Plan finansiranja poslovanja planskog perioda je prikazan u tabeli br.7.

Tabela br.7.
Izvor finansiranja 2023.god. 2024.god. 2025.god
Vlastita sredstva 3.216.600,00 3.538.098,00 3.869.240,94
Kreditna sredstva - - -
Budzetska sredstva 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00
Ukupno: 10.716.600,00 11.038.098,00 11.369.240,94
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9. Plan ljudskih resursa potrebnih za realizaciju Plana poslovanja u periodu 2023-2025.
godine

Jedna od strateSkih aktivnosti Preduzeca je kvalitativno i kvantitativno uskladivanje broja
zaposlenih sa planiranim obimom izvr$enih usluga i izradenih proizvoda.

Unazad nekoliko godina kadrovska struktura stvarana je iz postojeéeg kadra, zapo$ljavanjem
pripravnika, prijemom iskusnih radnika, te u kritiénim momentima prijemom sezonskih radnika
na odredeno vrijeme i za odredene poslove.

Buduca novoprojektovana organizacija Preduzeca i obaveza da se kvalitetno odgovori Zakonu o
javnim perduzecima i Zakonu o javnim nabavkama, te uspjesno realizuju postavljeni planirani
zadaci namecu potrebu kadrovskog restruktuiranja.Ovo se prvenstveno odnosi na dovodenja u
sklad ljudskih resursa sa postavljenim ciljevima. Nova organizacija Preduze¢a i sistematizacija
radnih mjesta odgovorie na pitanja o potrebama kadrova i realno mogucoj popuni.

Sada3nji nivo prihoda koji se za naSe Preduzece izdvaja u budZetu, ne omoguéava da se izvrsi
popuna predvidene sistematizacije radnih mjesta, $to je objektivno ozbiljna ko&nica u ukupnom
razvoju Preduzeca.

Djelimi¢nu popunu uposlenicima i to na odredeno vrijeme realizujemo u toku sezonskih radova
odrZavanja javnih zelenih povr$ina, a putem projekta Sluzbe za zaposljavanje KS.

Upravo ovi projekti u znacajnoj mjeri obezbjeduju da se ne ugrozi obavljanje osnovne djelatnosti
Preduzeca, te se ocekuje od nadleznih organa i institucija da zadrZe ove projekte i u narednom
periodu. Ovo bi omogucilo kako zapo$ljavanje veceg broja radnika na odredeno vrijeme i
smanjenja nezaposlenosti, tako i realizaciju znacajnih projekata iz oblasti hortikulturnog
uredenja u nasem kantonu.

9.1.Plan ljudskih resursa

Preduzece ¢e u periodu 2023.-2025. godina, prvenstveno zapo$ljavanjem kvalitetnih kadrova,
motiviranjem i obukom zaposlenih, obezbijediti postizanje planskih rezultata i ostvarenje
vlastitih ciljeva.

U pogledu broja zaposienih i troskova rada ljudskih resursa predvideno je da se tokom
trogodisnjeg planskog perioda zadovolje planirani kriteriji, da se koeficijenti produktivnosti
po zaposleniku minimalno zadrZe na dosada dostignutom nivou, uz zadovoljenje uslova da
ukupni troSkovi ljudskih resursa ne prelaze planirani iznos za 2023. godinu.

Na osnovu navedenih kriterija u Operativnom programu direkcije biti ¢e detaljno razradeni
planovi ljudskih resursa. Planovi ¢e sadrzavati konkretan pregled radnih mjesta koja ée biti
popunjavana, vrstu zapoSljavanja (odredeno, neodredeno), plan prijema pripravnika, kao i
dinamiku realizacije

U cilju poboljsanja nepovoljne starosne strukture, zaposljavanje novih radnika u Preduzeéu ée
se vrSiti prvenstveno iz reda mladih. Prednost ée imati oni koji su uspjeino obavili
pripravnicki staz, a koji su pokazali najbolje rezultate.
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U sludajevima neplaniranih prestanaka ugovora o radu, zaposljavanje novih radnika ¢e se
vr§iti samo ukoliko je to neophodno da bi se obezbjedilo nesmetano odvijanje procesa rada.

U slucaju privremene sprijeenosti za rad zaposlenika, u trajanju duzem od 42 dana i odsustva
zaposlenika sa posla usljed kori$tenja porodiljskog odsustva, moze se izvrSiti zaposljavanje
novog zaposlenika na odredeno vrijeme. To ¢e se primjeniti samo u slu¢aju ako ne postoji
mogucnost angaZzovanja drugih zaposlenika i najduze do povratka zaposlenika sa bolovanja,
odnosno porodiljskog odsustva. Naravno, uz postivanje opredjeljenja da se koeficijenti
produktivnosti po zaposleniku minimalno zadrze na dostignutom nivou uz zadovoljenje
uslova da troskovi ljudskih resursa ne prelaze planirani iznos za 2023. godinu.

Preraspodjela ljudskih resursa u Preduzecéu, vriit ée se, prvenstveno, iz postojeéih ljudskih
resursa, internim rasporedivanjem zaposlenika. Zaposljavanje novih radnika izvan Preduzeca
viSiti ée se, samo, u sluCajevima kada se ne moZe obezbijediti interno rasporedivanje
odgovarajucih kadrova unutar Preduzeéa. Plan ljudskih resursa je predestavljen u tabeli br.7.

Tabela br.7.
. . Ostvarenje Planska godina
Flan broja uposlenih X12022.¢. | 2023.g0d. | 2024.god. | 2025.g0d.
Na neodredeno 227 237 232 257
. Na odredeno 8 1 1 1
Zaposleni
. - 0 2 2 2
Pripravnici
Ugovor/projekti 4 50 50 50
I 7 5 5 5
Penzionisanje
Fiestanakrada Ostali prestanci 48 3 3 3
radnog odnosa
Na neodredeno 3 40 15 15
Na odredeno 7 11 11 11
Novo zapo§ljavanje
. .. 0 2 2 2
Pripravnici
Ugovor/projekti 0 50 50 - 50
Ukupno: 306 411 381 | 406
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Tabelarni pregled radnika na neodredeno po kvalifikacionoj strukturi na dan 31.12.2023.

godine. je prikazana u tabeli br.9.

Tabela br.9.

R.B.

RI/SLUZBA

KVALIFIKACITJA

KV

SSS | VKV VS VSS

Ukupno

KABINET DIR.

1 2

ODIJEL
INTER.REVIZIJE

BIRO ZA PRIP.I
PROJEKTOVANIE

SLUZBA ZA PRAVNE
POSLOVE

SLUZBA ZA
RACUNOVODSTVENO
FINAN.POSLOVE

10

SLUZ.ZA
KOMER.POSLOVE

14

SEKTOR ZA
PROIZVODNIU
INZENJE.I

KAPIT.INVEST.

RJ INZENJERING

13 i

16

RJ RASADNICKA
PROIZ.

14 6

21

10.

SEKTOR
ODRZ.JAVNIH
ZEL.POVRSINA

11.

RJ TEHNICKA
PRIPREMA 1
DIGIT.KATASTAR

12.

RJ CENTAR I STARI
GRAD

14

13.

RINOVO SARAJEVO

11

14.

RINOVI GRAD

19

15.

RJILIDZA

15

16.

RJ VOGOSCA
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17.

RJ ODRZAVANIE
JAVNE RASVIETE,
DEKORACIJE, NIEGE I
ZASTITE STABALA

15

15

18.

SLUZBA ZA
MEHANIZACIU I
TRANSPORT

26

26

19.

SLUZBA
KOM.REDARA

14

14

20.

SLUZBA
OBEZBJEDENJA-
ZASTITE IMOVINE,
OBJEKATA I
PROSTORA

15

17

21.

RZC PIONIRSKA i
DOLINA 1ZOO VRT

16

19

UKUPNO:

32

170

40 243

10. Plan zaStite na radu za period 2023-2025. godine

Plan mjera zastite na radu za 2023. Godinu u KJKP ,,PARK* d.o.0. SARAJEVO predstavljen je
u tabeli br.10.

Tabela br.10.

R. x ROK NOSIOCI ZADATAKA
b NAZIV MJERE ZASTITE NA RADU IZVRSENJA (IZVRSIOCI)
MJERE
ZASTITE NA
RADU
Izvrditi obuku radnika iz oblasti zaStite AngaZovano stru¢no lice, Drustvo

1. | naradui pruzanja prve pomoc¢i. 30.09.2023. | ili ustanova/

2. | Izvrsiti provjeru znanja iz oblasti zastite AngaZovano struéno lice, Drustvo
na radu za samostalan i bezbjedan rad 15.10.2023. ili usta-nova/referent zastite na radu
radnika, u Preduzecu.

3. | Izvrsiti komisijski pregled stalnih | Neposredno Ovlastena institucija/ Komisija
sredstava rada, opreme i objekata za | prije isteka imenovana od strane direktora
koje je istekao, ili u toku tekude godine, | roka. Preduzeca

isti¢e rok upotrebe.
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R. X ROK NOSIOCI ZADATAKA
b. NAZIV MJERE ZASTITE NA RADU 1ZVRSENJA (IZVR§IO C1
MJERE
ZASTITE NA
RADU

4. | IzvrSiti sistematske preglede radnika OvlaStena zdravstvena ustanova/
koji rade na poslovima sa posebnim Decembar referent zastite na radu/ direktor.
uslovima rada i ostale radnike za koje je | 2023. godine.
to potrebno, u odnosu na ranije izvrieni
sistematski pregled.

5. | Permanentno pratiti i zanavljati zastitna Kontinuirano | Referent zastite na radw/ direktor
sredstva, u skladu sa Pravilnikom zaStite | tokom godine.
na radu.

6. | Provjeravati ispravnost postojeéih Kontinuirano | Poslovode/rukovodioci
sredstava za pruZanje prve pomo¢i i tokom godine | organizacionih jedini-ca/ referent
njihovu dostup-nost na mjestima za zaStitu naradu /direktor
mogude povrede.

Vi3iti nabavku nedostajuéih sredstava.

7. | Voditi propisanu evidenciju o:

-radnicima rasporedenim na radna mjesta
sa posebnim uslovima rada,

-obuci i provjeri znanja iz oblasti zastite
na radu,

-izvr§enim sistematskim pregledima,
-izvrSenim pregledima i ispitivanjima
ispravnosti opreme i sredstava za rad,
-eventualnim povredama na radu,

- smrtnim slu€ajevima radnika i
njihovim uzrocima,

-profesionalnim oboljenjima radnika

Kontinuirano

tokom godine.

Referent zastite na raduw/
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11. Plan zaStite od poZara za period 2023-2025. godine

Program mjera zastite od poZara za 2023 godinu u KJKP “PARK* d.o.0. SARAJEVO
predstavljen je u tabeli br.11.

Tabela br.11.

R. & ROK NOSIOCI ZADATAKA
b. NAZIvoy%%ﬁ‘:STlTE IZVRSENJA (IZVRSIOCI)
MJERE
ZASTITE OD
POZARA
Izvrsiti ispitivanje, kontrolu i Septembar
1. | pregled vatrogasnih aparata i 2023. godine. | Ovlastena institucija/ refernt zastite na
hidranata u Preduzecu. radu.
2. | Izvrsiti obuku radnika iz oblasti Septembar Ovlastena institucija/ refernt zastite na
zaStite od poZara u Preduzecu 2023. godine. | radu.
3. | Provjera postojece i, u sluéaju Referent zastite na radu/ direktor
potrebe, izrada nove dokumen- | Oktobar 2023.
tacije (Pravilnik o zastiti od godine.
poZara), iz oblasti zastite od
poZara u Preduzecu.
4. | Nabavka vatrogasne opreme za | Kontinuirano u | Referent zastite na radu/ referent za
potrebe Preduzeca (ukoliko toku godine. JN/ direktor
nedostaje ili je postojeca
dotrajala).
5. | Sprovodenje preventivnih Kontinuirano u | Svi radnici u Preduzeéu u svome
mjera zastite od pozara u toku godine. | djelokrugu rada.
objektima Preduzeda.
6. | Kontrola sprovedenih mjera Kontinuirano u | Rukovodioci u Preduzecu/ referent
zaStite od poZara u Preduzecu. toku godine. | zastite od poZara..
7. | Rezerva za sprovodenje, Kontinuirano u
naknad-no utvrdenih, potreba iz | toku godine. | Direktor.
oblasti zastite od pozara, u
Preduzecu..
8. | Obezbjedenje dodatnih Kontinuirano u
sredstava za realizaciju Plana toku godine | Direktor.

mjera zastite od poZara.
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12. Mjere za realizaciju projektovanog Plan poslovanja za period 2023-2025. godine

Nakon usvajanja Plana poslovanja Preduzeéa na nadleznom organu, Plan poslovanja
predstavlja obavezujuéi dokument za sve zaposlene.
U narednom planskom periodu u cilju provodenja Plana u potpunosti, vrsit ée se pracenje i
izvjestavanje Plana putem:

* izvjestaja i analiza o realizaciji,

* izvjeStaja o poslovanju koji se podnose mjeseéno, polugodisnje i godisnje,

* mjeseCnih izvjestaja, analiza i poslovnih informacija kojim se obuhvataju pojedini

segmenti Plana.

12.1. Mjere za realizaciju plana poslovanja koje ée se provoditi u okviru Sektora, radnih
jedinica i sluzbi.
Mjere za realizaciju plana poslovanja koje ¢e se provoditi u okviru Sektora, radnih jedinica i
sluzbi predstavljene su u tabeli br.12.
Tabela br.12.

AKTIVNOST Rok za realizaciju Nosilac aktivnosti
aktivnosti
¢ Priprema i planiranje godisnjih, operativnih i kvartalnih | Godisnje planiranje | Sektor za odrZavanja
planova sa svim osnovnim tehni¢ko-tehnoloskim javnih zelenih povriina,
elementima u procesu rada Sektora i Radnih jedinica. Sektor za proizvodnju
inZinjering I kapitalne
investicije
¢ Praenje i analiziranje realizacije elemenata godiSnjeg | Kvartlno i godinje | SluZba za komercijalne
plana planiranje poslove
e Priprema, planiranje, izrada projektnih zadataka, | Kvartlno i godi§nje | Tehni¢ka priprema i biro
praenje realizacije izrade i verifikacija tehnitke | planiranje za pripremu i
dokumentacije, projektovanje
e Usaglalavanje investicionih planova, Stalna aktivnost Tehni¢ka priprema i biro
za pripremu i
projektovanje
¢ Analiziranje realizacije izgradnje investicionih objekata | Stalna aktivnost Tehni¢ka priprema i biro
i predlaganje odredenih aktivnosti za otklanjanje za pripremu i
uocenih slabosti i nedostataka projektovanje
e Pracenje i usagladavanje plana nabavke Stalna aktivnost Sluzba za komercijalne
poslove
e Stalno pracenje i unapredivanje tehnoloSkog procesa | Stalna aktivnost Sektor za proizvodnju
rada u proizvodnim Pogonima inZinjering I kapitalne
investicije
e Unapredenje zaStite na radu, Zivotne sredine i | Stalna aktivnost Sluzba zastite na radu
humanizacije rada u proizvodnom procesu rada u
Sektorima i radnim jedinicama.
e Analiza, koordinacija, predlaganje i uestvovanje u | Kvartalno Uprava
odlu€ivanju i rjeSavanju kadrovskih pitanja
» Pradenje i nadzor realizacije ugradnje investicione | Rokovi koji budu | Sektor za odrzavanja
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AKTIVNOST

Rok za realizaciju
aktivnosti

Nosilac aktivnosti

opreme.

planirani za
navedene aktivnosti

javnih zelenih povrSina,
Sektor za proizvodnju
inZinjering 1 Kkapitalne
investicije

e Investicione aktivnosti za nabavku opreme, usluga i
radova vrditi pofev od izrade projektne dokumentacije,
ovjere, ucesée u izradi ugovora, prijedlog za izdavanje
investicionih narudbi i pradenje finansijskog toka
realizacije nabavke opreme, usluga i radova do kona¢ne
realizacije, u skladu sa zakonskom regulativom.

Rokovi koji budu
planirani za
navedene aktivnosti

Sektor za odrzavanja
javnih zelenih povr§ina,
Sektor za proizvodnju
inZinjering I kapitaine
investicije

e Pracenje dokumentacije o realizaciji investicionih
aktivnosti (ugovori, nabavke, situacije, fakture i dr.)
dostavljaju se knjigovodstvu radi knjiZenja.

Rokovi koji budu
planirani za
navedene aktivnosti

SluZba za komercijalne
poslove

e Uces¢e u pripremi nabavke roba, usluga i radova, u
skladu sa zakonom o javnim nabavkama.

Rokovi koji budu
planirani za
navedene aktivnosti

Sluzba za komercijalne
poslove

e Arhiviranje originalne dokumentacije po otvorenim i
konkurentskim postupcima javnih nabavki vezano za
investicione aktivnosti.

Rokovi koji budu
planirani za
navedene aktivnosti

e Sprovodenje postupka verifikacija tehnicke
dokumentacije kod nadleZnih organa

Rokovi koji budu
planirani za
navedene aktivnosti

Arhiva Preduzeéa
Tehni¢ka priprema i biro
za pripremu i

projektovanje i kapitalne
investicije

¢ Realizacija projekata od strateS$kog znacaja

Rokovi koji budu
planirani za
navedene aktivnosti

Tehni¢ka priprema i biro
za pripremu i
projektovanje i kapitalne
investicije

¢ Realizacija i kontrola izrade dokumentacije iz domena
ekologije i zastite okoliSa na nivou Drustva;

Rokovi koji budu
planirani za
navedene aktivnosti

Tehni¢ka priprema i biro
za pripremu i
projektovanje i kapitalne
investicije

12.2. Mjere za realizaciju plana poslovanja koje
pravnih poslova.

ée se provoditi u okviru ekonomsko-

Mjere za realizaciju plana poslovanja koje ¢e se provoditi u okviru ekonomsko-pravnih poslova

predstavljene su u tabeli br.13.

Tabela br.13.

AKTIVNOST Rok za realizaciju Nosilac aktivnosti
aktivnosti

e AZurna naplata sredstava od prodaje i drugih djelatnosti | Kontinuirana SluZba za finansijsko-

koje se obavljaju u Drustvu, aktivnost raCunovodstvene
poslova, Sluzba za

komercijalne poslove

e Racionalno izmirenje obaveza za nabavljene robe, | Kontinuirana SluZba za finansijsko-
usluge kao i ostalih obaveza Drustva, aktivnost raéunovodstvene

poslova, Sluzba za
komercijalne poslove
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Pracenje realizacije planiranih sredstava za investicije

Kontinuirana

Sluzba za finansijsko-

saglasno programima i planovima razvoja, aktivnost ratunovodstvene
poslova, SluZba za
komercijalne poslove

AZzurno obavljanje poslova obratuna direktnih i | Kontinuirana Sluzba za finansijsko-

indirektnih poreza i doprinosa putem sektora i sluzbi u | aktivnost radunovodstvene

skladu sa Zakonom i aktima Drustva, poslova,

Azurno vodenje poslovnih knjiga u Drustvu i njegovim | Kontinuirana SluZba za finansijsko-

dijelovima, aktivnost radunovodstvene
poslova,

Stalno formiranje, regulisanje i kretanje | Kontinuirana Sluzba za finansijsko-

knjigovodstvenih isprava-dokumenata, aktivnost racunovodstvene
poslova,

Stalna kontrola knjigovodstvenih isprava i dokumenata i | Kontinuirana SluZba za finansijsko-

likvidacija istih, aktivnost racunovodstvene
poslova,

Stalno  uskladivanje poslovnih knjiga sa popisanim | Kontinuirana Sluzba za finansijsko-

stanjem imovine, aktivnost racunovodstvene
poslova,

Blagovremena izrada i predaja nadlenom organu | Kontinuirana Sluzba za finansijsko-

periodi¢nih i godi§njih obraduna o poslovanju, aktivnost raCunovodstvene
poslova

Izrada polugodi$njeg i godi$njeg izvjestaja Drustva kao | Polugodisnji Sluzba za finansijsko-

i mjesednih izvjeitaja, izvjestaj ra¢unovodstvene

31.07.tekuce godine, | poslova

a do 15.02. naredne
godine za predhodnu
godinu

Blagovremena izrada informacija iz oblasti realizacije
plana i programa

Stalna aktivnost

Sluzba za komercijalne
poslove

Izrada povremenih i posebnih programa i analiza,

Rokovi planirani za
navedene aktivnosti

Sluzba za komercijalne
poslove

Redovita izrada mjeseénih, periodiénih statisti¢kih | Kontinuirano Sluzba za finansijsko-

izvjestaja za potrebe Drustva i kantonalnih organa, ra¢unovodstvene
poslove

Realizacija prodaje veleprodajnim i maloprodajnim | Stalna aktivnost Sluzba za komercijalne

kupcima, poslove

AZurna naplata potraZivanja od prodaje roba i usluga, Stalna aktivnost Sluzba za finansijsko-
raunovodstvene posl.

Nabavka investicione opreme, nabavka stalnih | Rokovi po planu | SluZba za komercijalne

sredstava, nabavka ostalih roba i usluga u skladu sa | nabavke poslove

zakonima o JN,

Profesionalno i struéno zastupanje Drudtva pred
sudovima, organima uprave, drZavnim i drugim
organima,

Stalna aktivnost

SluZba za opste, pravne I
kadrovske poslove

AZurmo obavljanje pravnih-struénih poslova radi
pokretanja postupka pred sudovima,organima uprave i
drugim organima, kao i pravno-struénih poslova pred
sudovima i drugim organima po tuZzbama podnesenim
od strane trecih lica i zaposlenika,

Stalna aktivnost

SluZba za opste, pravne I
kadrovske poslove
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Vodenje evidencija iz oblasti sudskih sporova

Stalna aktivnost

Sluzba za opste, pravne |
kadrovske poslove

Kvalitetna priprema ugovora i drugih pravnih radnji u
kojima je Drustvo ugovorna strana ili strana u postupku
izuzev poslova privatizacije i vlasni¢ko-pravnih odnosa

Stalna aktivnost

Sluzba za opste, pravne |
kadrovske poslove

Blagovremena izrada nacrta i normativnih akata
Drustva,

Rokovi planirani za
navedene aktivnosti

SluZba za opste, pravne |
kadrovske poslove

Pravovremeno pokretanje inicijative za izmjene i
dopune normativnih akata,

Stalna aktivnost

Sluzba za opste, pravne I
kadrovske poslove

AZurna priprema i zaklju¢ivanje ugovora i aneksa o | Stalna aktivnost Sluzba za opste, pravne I
radu, kadrovske poslove
Priprema odluka vezanih za prava i obaveze | Stalna aktivnost SluZba za opste, pravne 1

zaposlenika,

kadrovske poslove

Pravovremena priprema plana kadrova (godiinjeg,
trogodi$njeg i dugoro¢nog),

Rokovi planirani za
navedene aktivnosti

Sluzba za opste, pravne I
kadrovske poslova I
Uprava

Zakonito provodenje procedura zapo$ljavanja novih
zaposlenika,

Rokovi planirani za
navedene aktivnosti

Sluzba za opste, pravne I
kadrovske poslove

Zakonito prerasporedivanje zaposlenika u skladu sa | Stalna aktivnost SluZba za opste, pravne |
Zakonom o radu i aktima Drustva, kadrovske poslove
Azurno vodenje evidencija iz oblasti rada i radnih | Stalna aktivnost SluZba za opste, pravne [

odnosa,

kadrovske poslove

Pravovremena priprema planova obrazovanja, stru¢nog
usavriavanja, prekvalifikacije i dokvalifikacije

Rokovi planirani za
navedene aktivnosti

Sluzba za opste, pravne I
kadrovske poslove

Pracenje zdravstvene sposobnosti zaposlenika i invalida
rada i predlaganje mjera u toj oblasti.

Stalna aktivnost

SluZba za opéte, pravne I
kadrovske poslove

Sarajevo, decembar 2022.god.

Direktor KJIKP”Park” d.o.0. Sarajevo

Predsjednik Nadzornog odbora
KJKP”Park” d.o.0. Sarajevo

Odobrio punomoc¢nik Skupitine KJKP”Park” d.o.0. Sarajevo

38




