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Skupstina KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo

Broj: P- 01-P-363-2
Sarajevo, 13.02.2024. godine

Na osnovu &lana 6. Zakona o javaim preduzeéima u F BiH (,,Sluzbene novine F BiH*, broj 8/05,
$1/08, 22/09, 109/12), &lana 234. tatka s) , a u vezi ¢lana 303. Zakona o privrednim drustvima
(“Sluzbene novine FBiH”, broj 81/15 i 75/21), ¢lana 31. tatka 16. Statuta KJKP “Park” d.o.o.
Sarajevo, broj: P -28025-2-1/21, od 31.08.2021., a u skladu sa Zakljutkom Vlade Kantona Sarajevo,
broj: 02-04-3936-12/24 od 09.02.2024. godine, na konstituirajucoj siednici, odrzanoj 13.02.2024.
godine, Skupstina KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo donosi

ODLUKU

Clan 1.
Odobrava se Plan poslovanja KIKP ,,Park* d.o.o. Sarajevo za period 2024., 2025, i 2026. godinu.

Clan 2.
Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
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Dostavljeno: B W
- Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, \J W U\,-ll/

prostornog uredenja, gradenja i zadtite okolisa KS,
- Skupétini KIKP “Park“ d.o.o. Sarajevo,
- Upravi,
- SOP,
- Sekretar,
- Za objavu,
- a/a.

Tel. Centrala: +387 33 560 560, Opéinski sud u Sarajevu NLB Eanka 1322602019095668,
Direktor: +367 33 560 570, 201-977; Broj sudskog registra UF/-2558/05 UniCredit bank d.d. 3386902212020028;
Fax: +387 33 560 561; 201-977, Porezni broj: {1071308; Turkich Ziraat bank Bosnia d.d. Sarajevo
E-mail; info@park.ba; Matieni broj: 20379383; 1860001022085047

www.park.ba Matiéni regisiracloni broj: 1-566
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Nadzorni odbor KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo

Broj P-6317.02-08/23
Dana, 27.12.2023. godine

Na osnovu &lana 257. , a u vezi ¢lana 303. Zakona o privrednim dru$tvima F BiH (»Sluzbene
novine F BiH“, broj 81/15 i 75/21), &lana 43. Pretiséenog teksta Statuta KJKP , Park™ d.o.0.
Sarajevo, broj: P-2802-3/21, od 31.08.2021. godine i &lana 19. Poslovnika o radu Nadzornog
odbora, broj: P-4384-2-1 od 15.12.2021. godine, na 24. redovnoj sjednici odrZancj dana
27.12.2023. godine, Nadzomi odbor KJKP ,,Park” d.o.o. Sarajevo jednoglasno donosi stijedecu

ODLUKU

Clan 1.
Usvaja se Plan poslovanja KJKP ,.Park* d.o.o. Sarajevo za period 2024, 2025. 1 2026. godinu i
isti se dostavlja Skupétini u proceduru.

Clan 2.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.
£ %, PREDSJEDNIK
i .:‘'NADZORNOG ODBORA

\ o (JUMT
Dostavljeno:

Nadzorni odbor,
Skupstina
Uprava,

SKP,

RFS,

SOP,

Web,

a/a.
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Tel. Centrala: +387 33 560 560,

Dirgklor: +387 33 580 570, 201-977:

Fax: +387 33 560 561, 201-977;
E-mail: info@park.ba:
www park.ba

Opcinski sud u Sarajevu

Broj sudskoy registra UF/I-2558/05
Porezni broj: 01071306,

Matiéni broj: 20379383:

Matiéni registracioni broj; 1-566

NLB Banka 1322602019095668;

UniCredit bank d.d 3386802212020028;
Turkish Zirsal bank Bosnia d.d Sarajevo

1860001022085047
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Odbor za reviziju KJKP “Park” d.o.0. Sarajevo

Broj: P-6235.11-4
Sarajevo, 22.12.2023,

Na osnovu &lana 75, Statuta KIKP “Park” d.o.0. Sarajevo-pretiséeni tekst, broj: P-2802-3/21, od
31.08.2021., i £lana 4. Poslovnika o radu Odbora za reviziju KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo,broj: P-
1568-2-1/21, od 08.06.2021. godine, na 30. redovnoj sjednici, odrZanoj dana 22.12.2023. godine,
Odbor za reviziju KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo jednoglasno donosi slijedeéu

ZAKLIUCAK

Clan 1.
Konstatuje se da je Plan poslovanja KJKP ,Park” d.o.0. Sarajevo za period 2024.-2026. godinu
safinjen blagovremeno i u skladu sa Zakonom o javnim preduzedima F BiH (,,Slu¥bene novine F

BiH*, broj 8/05, 81/08, 22/09, 109/12).

Clan 2.
Zakljuak stupa na sangu dnom donoZenja.
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Nadzornom odboru,
Odboru za reviziju,
Upravi,
Sckretar,
SKP,
Odjel interne revizije,
a'a.
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| NLB Banka 1322602019005668;
I UniCredit bank d.d. 3386902212020028;
,’ Turkish Ziraat bank Bosnia d.d. Sarajeve
| 1860001022085047

| Tel. Centrala: +387 32 560 560; Opéinskisud u Sarajevu
! Direktor:; +387 33 560 570, 201-977; BrojsudshkogregistralFA-2558/05
i Fax; +387 33 560 561; 201-977; Poreznibrof: 01071306;

E-mail: info@park ba; Matiénibrol: 20379383;

www park.ba Maticniregistracionibroj: 1-566
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Uprava KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo

Broj P-6192.04-F-
Dana, 20.12.2023. godine

Na osnovu tlana 11. i 22. Zakona o javnim preduzeéima u F BiHl (,, Sluzbene novine F BiH", broj
8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), &lana 51. Pretiséenog teksta Statuta KJKP ,Park* d.o.0. Sarajevo,
broj: P-2802-3/21 od 31.08.2021. godine, ¢lana 21. Poslovnika o radu Uprave, broj P- 2476-1 od
06.07.2021. godine, na 46. redovnoj sjednici odrZanoj dana 20.12.2023. godine, Uprava KIKP

,Park® d.0.0. Sarajevo, jednoglasno donosi sljede¢i
ODLUKU

Clan 1.
Prihvata se Nacrt Plana Poslovanja KJKP ,Park” d.c.o. Sarajevo za period 2024.-2026. godinu i
predlaze se Nadzornom odboru i Skupétini na dalje postupanje.

Clan 2.
Odluka stupa na snagu danom donoZenja.
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Akt izradila: Kadi¢ Kirili¢ Naida
Dostavljeno:
1. Uprava,
2. SOP,
3. NO,
4. KNS,
5. Skupsitina,
6. Web,
7. ala,
i Tel. Centrala: +387 33 560 5G0; | Opéinski sud v Sarajevu 1 NLB Banka 1322602010005668;
| Direktor: +387 33 580 570, 201-977; i Broj sudskog registra UF/I-2558/05 UniCredil bank d.d. 3386302212020028;
! Fax: +387 33 560 5§61; 201-977; . Porezni brof: 01071306, ! Raiffeisen bank d.d. Sarajevo
‘ E-mail: infc@park.ba, Mati€ni broj: 20379383, l 1670000008150048;
www . park.ba i Matiéni registracioni broj: 1-566 | Turkish Ziraat bank Bosnia d.d. Sarajevo

| 1880001022085047
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PLAN POSLOVANJA
za period 2024-2026. godine

Sarajevo, decembar 2023, godine



U skladu sa Rjedenjem Direktora KJKP ,PARK* d.o.0. Sarajevo broj P- 6214 od 15.12.2023. god. 0
formiranju Struénog tima za izradu Plana poslovanja za period 2024-2026.godina, Stru¢ni tim je uradio

Plana poslovanja za period 2024-2026.godina:
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1. Uved

Trogodisnji Plan poslovanja KJKP Park d.o.0. Sarajevo (u daljem tekstu: Preduzede) za period
2024-2026. godine uraden jo u skladu sa vaZeim Zakonom o javnim preduze¢ima u FBiH
(“Sluzbene novine FBiH”, broj 8/05,81/08, 22/09, 109/12), i Statutom KIKP “Park” doo
Sarajevo- pretisceni tekst broj P- 2802-3/21 od 31.08.2021. godine.

Pri izradi trogodidnjeg Plana poslovanja uzeta je u obzir i druga vaZeca zakomska i ostala
regulativa koja se odnosi na poslovanje Preduzeca, kao §tosu :

o Zakon o komunalnim djelatnostima Kantona Sarajevo, (“Sluzbene novine KS” 14/16),

e Zakon o budetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FbiH” 102/13;

0/14; 13/14; 8/15; 91/15),
e Zakon o radunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovne (“SluZbene novine

FBiH” 15/2021),

o Zakon o izvravanju BudZeta Kantona Sarajevo za 2021. godinn,

¢ Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbent glasnik BiH“ 39/14, 90/14,),
Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik BIH*
broj 59/2022),

¢ Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH, {,,SluZbene novine
FBiH“ 38/16),

« Pravilnik o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH
(,,Stuzbene novine FbiH“ 6/17),
Zakon o radu u Federaciji Bosne i Hercegovine {,,Sluzbene novine FbiH* 62/151 29/18),

e Zakon o zadtiti na radu u Federaciji Bosne i Hercegovine ( ,.Sluzbene novine FBiH*
79/20),

o Zakon o zadtiti od poFara i vatrogastvu u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine FBiH” 64/09),

o Vazeéi Zakon o obligacionim odnosima u FBiH u dijelu koji se odnosi na poslovanje
KJKP “Park™ d.o.0 Sarajevo,

» Medjunarodni raunovodstveni standardi.

Prilikom kreiranja plana bili smo svjesni &injenice da Preduzece posluje u okruZenju u kome
dominira neizvjesnost, kompleksnost i diskontinuitet promjena, u odnosu na proslost. To Plan
&ini generalnim dokumentom &ija ¢e realizacija iskljucivo biti uslovljena blagovremenim i
adekvatnim reakcijama, na nepredvidene i iznenadne promjene iz okruZenja, ali i iz samog
Preduzeéa, od strane Uprave.

Plan poslovanja  sastoji od  dvanaest poglavija u kojima su navedeni osnovni
pokazatelji/parametri o poslovanju Preduzeca. Prikazano je kroz niz pokazatelja, kretanje
uspjesnosti Preduzeda u prethedne tri godine i projekeiju istih u naredne tri godine.

Mjere za realizaciju trogodidnjeg Plana poslovanja prezentirane su kao “zavrini” dio ovog
Plana.



CILJEVE 1 POLITIKA KVALITETA
Ciljevi kvaliteta KJKP ,,Park® d.o.o. Sarajevo su da:

o kvalitet isporuenih proizvoda i pruZenih usluga u potpunosti, ispuni potrebe i ogekivanja
kupaca,
kupci budu sigurni u kvalitet proizvoda i usluga koje kupuju,
osigura dugoroéno, uspjesno i rentabilno poslovanje KJKP ,Park® d.o.o.Sarajevo,
osigura zadovoljstvo zaposlenih, menadZmenta i osnivaca.

Da bi se ovi ciljevi ostvarili zaposleni u KJKP ,Park® d.o.o Sarajevo ¢e:

¢ kontinuirano utvrdivati eksterna i interna pitanja relevantna za svrhu i strateSko usmjerenje
KJKP ,Park® d.o.o. Sarajevo, te pratiti i preispitivati informacije o njihovom uticaju na
poslovanje KIKP “Park” d.0.0. Sarajevo,

o identificirati relevantne zainteresovane strane i njihove zahtjeve, za uspostavljeni sistem
upravljanja Kvalitetom,

¢ primjenjivati zahtjeve standarda EN ISO 9001:2015, zakonske, tehnitke i druge vaZece

propise koji se odnose na poslovanje KJKP HPark” d.o.o. Sarajevo,

kontinuirano unaprijedivati i poboljsavati procese rada j kvalitet proizvoda i pruzenih usiuga,

stalno poboljsavati efektivnost i efikasnost sistema upravljanja kvalitetom,

donositi odiuke na bazi &injenica,

poboljdavati nivo znanja, struéne osposobljenosti i kompetentnosti zaposlenih,

odr¥avati aktivnu komunikaciju sa kupcima, dobavljatima, osnivadem i svim drugim rele-

vaninim zainteresovanim stranama,

redovno preispitivati politiku kvaliteta,

osigurati da plate zaposlenih zavise, u prvom redu, od kvaliteta obavljenih poslova.

* » @ & @

* &

2. Osnovai podaci o KIKP ,Park“ d.o.e. Sarajevo

Preduzede “Park® Sarajevo osnovano je 1955. godine od strane Skupitine Grada Sarajeva kao
preduzede u druitvenaj svojini. Pod tim imenom poslovaio je do 1997, godine, kada je odlukom
Skupitine Kantona Sarajevo proglaSeno Javmim kantonalnim  preduzeéem (JKP) “Park”
Sarajevo. Skupstina Kantona Sarajevo, kao osnivad i vlasnik JKP “Park”, izvriila je svojom
Odlukom od 07.10.2005. godine uskladivanje Statuta JKP “Park” Sarajevo sa Zakonom o
javaim preduzedima u FBiH i 09. 06. 2006. Izvrsila njegov upis u sudski registar u statusu
d.0.0., odnosno Preduzeéa sa ograniéenom odgovornoscu za vrienje javnih komunalnih poslova
od opceg intersa.

Vlada KS, u funkciji Skupstine preduzeca ,,Park* d.0.0. Sarajevo, donijela je 29.12.2009. godi-
ne Statut kojim je KJKP “Park organizirano kao drustvo sa ograni¢enom odgovorno$cu. Statut
KJKP “Park” doo Sarajevo- prefidéeni tekst broj P- 2802-3/21 od 31.08.21. godine.
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Dijelatnost preduzeca, u dijelu vrienja poslova od opsteg interesa, obuhvata uredenje i odrzavanje
zelenih i rekreativnih javnih povrsina, nabavku i brign o Zivotinjama, uredenje i podizanje
nastambi ZOO vrtova, uredivanje i odrZavanje povriina uz neuredene i uredene obale rijeka i
vodotoka, izgradnja staza, odnosno saobracajnica, kroz parkove i druge zelene rekreacione
povrsine, dekoraciju javnih povr3ina i prostora povodom drZavnih i vjerskih praznika i ostalih
manfestacija, odrZavanje higijene na javnim zelenim povrSinama, tistenje snijega sa javnih
zelenih povrina, proizvodnju i promet putem vlastite veleprodajne i maloprodajne mreze cvi-
jeca, lukovica i sjemena, dekorativnog grmlja, drveca, voca, plodne vrtlarske zemlje, zaStitnih
sredstava, proizvoda od keramike i betonske galanterije i prica, poljoprivrednog alata i drugih
srodnih aktivnosti.

Preduzeée je jedinstveni pravni subjekt, a po organizaciono tehnoloskoj strukturi sloZen sistem,
organizovan na funkcionalnom, procesno radnom i teritorijalnom principu.

Radi obavljanja registrovane djelatnosti i ostvarivanja poslovnih funkcija, organizovane

su slijedeée organizacione cjeline:

s Zajednitke sluzbe (direkcija), koje su organizovane u sjedi§tu Preduzeéa radi
obavljanja zajednigkih funkcija na nivou Preduzeca, a tine je samostalne sluzbe,

o Sektor odrzavanja javnih zelenih povrSina, i

» Sekior za proizvodnju, inZinjering i kapitalne investicije.

Unutra$nja organizacija Preduzeca utvdena je vaZeCim Pravilnikom o organizaciji i
sistematizaciji KJKP “Park™ d.o.0. Sarajevo.

Organi Preduzeca su:
e Skupitina Preduzeca,
o Nadzomi odbor (imenovan od strane Skupstine Preduzeca),
Odbor za reviziju (imenovan od strane Skupitine Preduzeca),
e Uprava (menadZment) Preduzeca, (imenovana od strane Nadzornog odbora), kao
organ upravljanja.

Upravljanje Preduzetem vrsi, v skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o
javnim preduzeéima i Statutom, Uprava Preduzeca koju ¢ine:

1. Direktor,

2. Tzvrini direktor za odrZavanje javnih zelenih povrsina, i

3. Izvréni direktor za proizvodnju, inZinjering i kapitalne investicije.



3. Kljueni pokazatelji poslovanja KJKP ,Park* d.o.o. Sarajevo za prethodne 3 godine i
projekcija ostvarenja klju¢nih parametara za naredne 3 godine

Kljugni pokazatelji po godinama koristeni za izradu Plana poslovanja preduzeéa za naredne tri
godine prikazani su u tabeli br. 1.:

Tabela br.1.
Naziv Ostvareni parameiri poslovanja Planirani parametri poslovanja
pokszatelja | 2021ged. | 2022.god. ;;‘;g‘“;;{;‘ 2024.god. | 2025.god. 2026. god.
Okupni 5080375 | 13.084.774 | 12.183.000 | 11.594.241,52 | 11.942.068,77 | 12.539.172,21
prihodi u
- KM .
Ukupni 2932830 | 10966175 | 10.903.585 | 11.565.778,85 | 11.797.094,42 | 12.268.978,20
rashodi u
KM
Poslovni 97.535 3115599 (199415 | 2846267 | 14497434 370.194,00
rezultat 1
KM
dobit/gubitka
I'E;';“a’“ 7801781 | ©.873.847 | 10953320 | 10978937 | 11.109.414 11.352.589

Napomena: Prilikom izraguna Kapitala poslovni rezultat je umanjen za 10% poreza na dobit.
4. Analiza okruZenja u kome posluje KJIKP ,,Park” d.o.0. Sarajevo

Analiza okruenja podrazumijeva istraZivanje svih vaZnijih karakteristika eksternog i
internog okruZenja sa svrhom identifikacije stvamnih i potencijalnih  utjecaja na
poslovanje i buduénost Preduzeda.
To znati paZljivo posmatranje trendova promjena koje se desavaju u  vanjskom
okruZenju i kreiranje strategija za stvaranje vlastitih poslovnih prednosti, odnosno, izbje¢i
i umanjiti negativan utjecaj neZeljenib promjena koje se defavaju u okruZenju.
Pri tome, treba uzeti u obzir i intemo okruZenje kako bi identifikovali vlastite slabosti
koje ¢e onemoguciti realizaciju prijetnji iz okruZenja.
Polazeéi od naprijed navedenog izvrdili smo amalizu vanjskog okruzenja Preduzeda
kotisteéi Porterov model. Ovaj model prilikom analize okruZenja uzima u obzir slijedede
elemente:

e nivo konkurencije u grani u kojoj posluje Preduzece,

e mogucénost ulaska novih konkurenata u granu,

s pregovaratku snagu kupaca,

o pregovaratku snagu dobavljada, 1

 moguénost supstitucije proizvoda i usluga koje nudi Preduzece.

Sa aspekta nivoa konkurencije koja vlada u grani, odnosno lokaciji na kojoj posluje
Preduzeée (Kanton Sarajevo) sadasnja situacija se za KIKP “Park” d.o.0 Sarajevo moze
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smatrati izuzemo povoljnom. Naime, KJKP “Park” d.o.o. Sarajevo je, po obimu poslova
koje obavija i podrugju na kome djeluje, najveée Preduzece iz ove oblasti, bez prave
legalne konkurencije, Realno je odekivati da se, uz pravilno vodenje poslovne politike,
situacija nece bitno izmjeniti ni u naredne tri godine.

Mogucnost ulaska novih konkurenata u “granu” u kojoj Preduzeée posluje postoji
ali sa veoma malim po&etnim obimom poslovanja.To u ovom momentu ne predstavlja

ozbiljnu prijetnju posiovanju Preduzeca.

Moguénost  supstitucije usluga koje pruZaju zaposleni KJKP “Park” d.o.o.
Sarajevo, u ovom frenutku, j¢ minimalna.

Naprijed navedene prednosti za Preduzeéa se mogu dugoroéno zadtZati samo v sluéaju da
Preduzeée znadajno poboljsa :
e sadadnju efikasnost poslovanja,
kvalitet pruzenih usluga i isporugenih proizvoda,
senzibilnost za zahtjeve kupaca, i

o efektivnost posiovanja,.
To bi svakako trebao biti jedan od najvaZnijih zadataka Uprave, u naredne tri godine.

U narednom planskom periodu treba usmijeriti aktivnosti na pokretanje velikih projekata.
To se, ptije svega, odnosi na modemnizaciju opreme i maSina, te edukaciju i motivaciju
zaposlenih, a sve u cilju lak3eg savladavanja konkurencije koja se pojavljuje na trZistu
poslovanja.

5. Rizici koji mogu utjecati na ostvarenje projektovanog trogodisnjeg plana poslovanja
KJKP ..Park“ d.o.o. Sarajevo

Pod rizikom se podrazumjeva bilo koji dogadaj ili problem koji bi se mogao dogoditi i
nepovoljno uticati na postizanje ciljeva Preduzeca. Shodno tome treba osigurati identifikaciju
najvaznijih, stvamih i potencijalnih rizika.Uprava preduzeéa je ta koje ée izraditi listu rizika i
izvr§i procjenu moguénosti nastanka istog te i eventualne negativne posljedice za Preduzece.
Dakle upravljanje rizikom je zadatak Uprave.

Pri tome freba razlikovati inherentni rizik, koji se najéesce definise kao moguéi rizik neos-
tvarenja misije, vizije, opstih i specifitnih ciljeva preduzeca, neovlaiteno ili nezakonito
koristenje sredstava preduzea, nepridrzavanje zakonskih i drugih propisa kojima je regulisano
poslovanje preduzeéa i sli¢no i rezidualni rizik pod kojim se podrazumjeva rizik koji preostaje
i nakon implementacije planiranih mjera za sprijeSavanje konkretnog rizika. Rezidualni rizik se,
uglavnom, u konkretnom vremenskom periodu ne moZe izbjeci i za Preduzeéa moZe biti manje
ili vide prihvatljiv. 1z toga proizilazi da nijedan sistem nije u potpunosti zastiCen od nastanka
negativnih i posljedica rizika, bez obzira na preduzete mjere i aktivnosti.



Polazeéi od toga, a na osnovu sadadnjih saznanja i dosada$njeg iskustva, Uprava Preduzeca
procjenjuje da Preduzeée u narednom periodu moze biti suodeno sa sljededim rizicima:

1. Nelikvidnost koja moze oteZati, ili zmatno umanjiti mogucnost obavljanja planiranih
aktivnosti

2. Nemoguénost naplate ili veée ka3njenje sa naplatom veé isporudenih proizvoda ili
pruzenih usluga,

3. Smanjenje obima poslovanja sa opéinama u kantonu,

4. Kvatovi proizvodnih postrojenja koji su na kraju Zivotnog vijeka,

5. Nemoguénost obezbjedenja kreditnib sredstava za kapitalna ulaganja,

6. Zaostajanje u implementaciji novih proizvodnih tehnologija,

7. Otpor radnika promjenama, posebno u domenu obuke i obrazovanja za posao koji
trebaju obavljati

8. Negativan uticaj lokalnih zajednica i sloZene procedure za odobravanje izgradnje
novih objekata (kompostane)

9. Nepredvideni dogadaji, odnosno visa sila (pandemija)... itd.

1z gore navedenog, evidentna je neophodna potreba za postojanje Strategije upravljanja
rizicima u KJKP “Park” d.o.o Sarajevo.

Pri tome treba uzeti u obzir odredbe vaZeceg Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru v FBiH, Pravilnik o provodenju finansijskog upravljnja i kontrole u javnom
sektoru u FBiH i Odredbe medunarodnog standarda EN 15O 9001:2015-Sistemni upravljanja
kvalitetom-Zahtjevi, u dijelu koji se odnosi na identificiranje i grafi¢ki prikaz svih procesa
koji se odvijaju u Preduzeén, utvrdivanje zahtjevanih ulaza i izlaza iz svakog procesa, medu-
sobno djelovanje identificiranih procesa, potrebne resurse i odgovomosti i ovlaStenja za
funkcionisanje procesa.

Imajuéi u vidu uslove privredivanja koji vladaju u okruZenju, te kretanja na trzidtu, planove
proizvodnje i prodaje, za naredne tri godine se ne olekuje znacajniji rast obima poslovanja sa
opéinama i Kantonom Sarajevo. 1z tog razloga, neophodno je aktivnosti Preduzeca usmijeriti na
kontinuiranu realizaciju programa 3ednje i racionalizacije poslovanja u svim oblastima i

djelatnostima.



U tabelarnom pregledu (tabela br.2.) prikazani su kljuéni rizici procesa u planskom periodu.

Preduzeéu osigurati
konkurentnost na trZistu I
obezhbjediti kovalitet 1

vrEenja usluga

Tabela br.2.
2024. -ZModina.
R.b | Naziv rizika Opis nizika Aktivnosti Vier. | Utic | Riz.
Otezano poslovanje koje
Nelikvidnost koja n-;Jc'nZe biti liezultal mjenja Eoduz;;r s;;e Polirel.me mje:‘c ka_l;lo
moze otefati, ili obima posiova, otf:zzme 1 se : o 15h my? poslovnih
1 - 5 hs i naplate potraZivanja kao I aktivnosti kao I raditi na povecanju, | 4 4 2
. n(.:o umanjiil. | pedovoljna dotacija intezivirati pra¢enje dospjeéa
mog!.lcnt.)st Obf‘“"].lan:la sredstava KS mogu u potraZivanja, kao I likvidnost
planiranih aktivnosti | znaZajnoj mjeri uticati na kupaca.
likvidnost druitva
Nemosuénost naplate Voditi ratuna o partnerima koji
vee ,gu S, _p Nemoguénost naplate ili nisu uredni v izvriavanju obaveza,
ili veée kasnjenje sa | giezana naplata potrazivanja | pratiti rofnost dospjeca
) naplatom veé 2a isporutenu robu ili potraZivanja,skratiti vrijeme 4 4 16
isporuenih usluge uti¢u na sposobnost utuZenja spornih kupaca, poduzeti
proizvoda ili pruzenih Preduzeca da izmiruje svoje | sve zakonom predvidjene radnje
1 obaveze, kako bi se osigurala naplata
usnga potraZivanja.
Prihodi koji se ostvaruju iz
poslovnih aktivnosti sa
opéinama predstavljaju Konstantna komunikacija sa
ienie obim znadajnu stavku u ukupno natelnicima opéina povgéanju B
3 Smflm'l enje 2 ostvarenim prihodima aktinosti na odr¥zavanju [ izgradnji 8 7 56
pos,ioovan_]a sa Preduzeéa. Pandemija moZe | javnih zelenih povriina kako bi se
opfinama u Kantenu | yticati na smanjenje obima | osigurao neumanjen obim
aktivnosti u posiovima poslovanja
odr#avanja zelenih povriina,
| parkova I djefijih igrali$ta.
Oprema, madine 1 teretna Potrebno je znadajnije ulaganje v
vozila koja su potrebna za nabavku opreme I kompletne
Kvarovi proi zvodnib obavljanje osnovne mehanizacije, izviSiti
4 troienia koii djelatnosti sa  velikoj mjeri | modernizaciju postrojenja kako bi 4 7 28
po S oj.en-la on Su N2 | ve¢ amortizovana u se povedali vlastiti proizvodni
kraju Zivotnog vijeka | potpunosti, u zastari I nisu u | kapaciteti | osigurali uslovi za
skladu sa novim tehnitkim efikasnije I ekonomicnije
rnoguénostima. obavljanje radnih zadataka
Investicije u gradevinske
objekte I opremu su Osi : stabi ) o1
neovhodne kako bi se igurati stabilne pos ovanje
Nemoguénost osi ]:ual o kontinuirano solventnost firme kako bi se mogla
: : Sura’o koristiti krediina sredstva u smjeru
obezbjedenja obavljanje osnovne e o ?
5 A . . . povedanja kapitalne vrijednosti 3 4 12
kreditnih sredstava za | dieletwosti kao I pratile Preduzeca investirati u povedanje
investicije tehnoloske inovacije koje ée kapaciteta proizvodnje, prodaje 1
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2024, -2026 godina.
R.b | Naziv dzika Opis rizika Aktivnosti Vjer. | Utic | Riz.
kvantitet svojih poslovnih
alctivnosti
Nemoguénost investiranja u Uvodienie 1 implementacija
Zaostajanje U nove tehnologie dovodiod integf'lisajllog si;:e;aa up?‘;iljanja
implementaciji novih zaostajanya u SVIm kvalitetom I okolinom je znacajno
6 p]‘oizvodnih poslovnim procesima 1 za ukljuivanje u Sire procese I 3 7 21
nekonkurentinost na trZidtu AR s .
tehnologija kao I smanjenja poslovnih cht]zan_]e r{lw.)a_kop zahgjeva
kapaciteta. trzi5te I korisnici usluga
Otpm: radnika Starosna struktura Raditi l:l‘ta pob]oljvégnju mal;erij_alnog i
promjenama, posebno | uposlenika u preduzeéu 5001.1; l0g |:l:0 oZdja zaposlenih sa
7 | udomenu obukei | otefava realizaciju I posebnim skaertom i alne i |8 |6 |4
obrazovanja za posac implementaciju poslovnih Vo vanje doprinosa 1 rezufiata
ot o L . PI. 9 Il peocesa rada, stimulisanje radnika po
oji trebaju obavljati uginku |
Negatl_van l.mcarl . Komposiana je projekat od | Obezbjediti projekat koji ée
lokalnih zajednica i . yosL P }
N J ekolotkog znadaja 1 zadovoljiti sve tehnigke, ekoloske |
slozene procedure 2a | potrebna je kako bi se zakonske propise koji
8 | odobravanje biologki otpad adekvatno zadovoljavaju zahtjeve lokalnih 3 4 12
izgradnje novih preradio I obezbjedio zajednica kako bi se asiguralo 1
objekata proizvod koji se moZe pustiti | ubrzalo odobrenje za nesmetanu
(kompostane) u dalju prodaju izgradnju 1 aktivnosti
Nepred}fideni Nepredvideni dogadiaji ]E)hezb_l ediﬁ m;'.l:l;i ane praéenj a
o | dogadsi, odnosno mogu dovesti do promjene g.’ et fadard ;‘?m:“"'“e 3 13 o
viZa sila planova 1 poremetiti akuvnosti kacg codje €0
. . realizaciiu poslovnih procesa nepredvidjenih okolnosti prilikom
(pandemija). .. itd up p realizacija posiovnih aktivnosti
VjerovatnoCa:

* neznaina vjerovatnoéa 1-3
¢ vjerovatan nastanak dogadaja 4-7
¢ skoro neizbjeZan nastanak dogadaja 8-10
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6. Poslovni ciljevi KJKP ,,Park“ d.o.o. Sarajeve, za period 2024.-2026. godine i strategija
dostizanja projektovanih poslovnih ciljeva za taj period

U periodu od 2024-2026. godine Uprava Preduzeca planira realizovati slijedece
poslovne ciljeve:

L]

povedati obim usluga koje kupcima pruZaju zaposleni za 3-5%,

poveéati obim postojeée proizvodnje za 3% | ovladati novim tehnologijama
proizvodnje,

podi¢i nivo kvaliteta usluga iz djelatnosti Preduzeda,

unaprijediti aktivnosti na uspostavljanju sistema Finansijskog upravljanja i kontro-le
(FUK) u skladu sa odredbama vaZeceg Pravilnika o provodenju finansijskog upravljnja i
kontrole u javnom sektoru u FBiH (do 31.12.2024. godine),

realizovati aktivnosti na uspostavijanju sistema upravljanja kvalitetom, prema zahtjevima
Medunarodnog standarda EN ISO 9001:2015, (do 30. 06, 2024. godine), Sistema
upravijanja okolinom, prema zahtjevima Medunarodnog standarda EN ISO 14001:2015
(do 31.12.2024. godine), Sistema zadtite zdravlja i sigurnosti rada, prema zahtjevima
standarda EN IS0 45001:2017 ( do 30.06.2024 godine),

izvrditi kvantitativno i kvalitativno restruktuiranje i prilagodavanje ljudskih resursa
potrebama odvijanja poeslovnih procesa u preduzecu

raditi na poboljSanju materijalnog i socijalnog poloZaja zaposlenih  sa posebnim
akcentom na realno vrjednovanje doprinosa i rezultata rada,

u skladu sa svojim finansijskim moguénostima vriiti investiranje v opremu i objekte,
koji su uslov za efikasnije i ekonomicnije obavljanje radnih zadataka;

povecati obim prodaje vlastitih proizveda i komercijalne robe za 3-5%  kroz
Lagresivniji* nastup na tr7istu, u cilju povecanja prihoda iz komercijalne djelatnosti, te
definisati marketinike strategije potrebne za realizaciju tih ciljeva,

izvrsiti unaptjedenje i modernizaciju internih tehnoloskih potencijala investiranjem u
hardver i softver, te potpunu aplikaciju informacionih sistema u svim segmentima rada
imati aktivniji odnos pri rjeSavanju sudskih sporova iz ranijeg perioda,

posti¢i kontinuiran kontrolisani rast i razvoj viastitih sposobnosti i sposobnosti zapos-

lenih,
ostale aktivnosti koje su u funkeiji ofuvanja imena i ugleda Preduzeca.

Realizacijom naprijed navedenih poslovnih ciljeva i aktivnosti obezbjediti Ce se:

brzi rast viastite proizvodnje i efikasnije izviSavanje usluga,
odr¥iv i okolinski prihvatliiv razvoj Preduzeca,

pobolj$anje konkurentnosti Preduzeca,

poveéanje stepena samoodrZivosti Preduzeca,

povjerenje osnivaca i poslovnih partnera,
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o povjerenje i podrika drustvene zajednice,
e poveéan nivo integrisanosti organizacionih cjelina Preduzeda, i
» bolja motivisanost zaposlenih za obvaljanje poslova na koje su rasporedeni,

6.1. Planirane aktivnosti na odrZavanju i izgradnji javnih zelenih povrina, viastita
proizvodnja i usluga

Specifi¢nost KIKP “Park“d.0.0. Sarajevo, kao javnog preduzeca, je u tome Sto pruza
usluge odrZavanja i izgradnje javnih zelenih povrSina koje su od opsteg drudtvenog
interesa, pa se samim tim finansiranje ove djelatnosti vrSi iz budZeta osnivaca i vlasnika
Preduzeéa , §to u mnogome odreduje i materijalni status Preduzeca.

U skladu sa odobrenim budZetskim sredstvima i Programom odrZavanja javnih zelenih
pove$ina, KJKP “Park® d.o.o. Sarajevo ¢e, odrzavanje javnih zelenih povrsina realizovati
na prostoru sedam opéina u Kantonu Sarajevo.

Kroz ponudeni Program odrZavanja precizirane su sve neophodne faze rada kako bi se
odrzac minimum hortikulturnih standarda na odrZavanju javnog gradskog zelenila.

Pri tom, treba napomenuti da neodgovoran odnos pojedinaca i izvodata radova, te stalna
devastacija parkovskog mobilijara (klupe, korpe, djetiji rekviziti), ugrozava napredak [
povecanje hortikulturnih standarda. Kako bi se to izbjeglo, ili svelo na §to manju mjeru,
neophodno ée biti vece angaZovanje nadieZnih inspekeijskih organa, policije, eko redara,
te samih gradana, na razotkrivanju i sprjecavanju potinilaca.

Medu prioritetnim zadacima u toku trogodisnjeg planskog perioda je prijem proizvodnih
radnika na neodredeno vrijeme i nabavka nove i osposobljavanje stare mehanizacije, kako
bi usluge Preduzeéa bile na §to vecem nivou, kako kvalitetom tako i kvantitetom.

KJKP “Park“ d.0.0., kao sluZba civilne zatite u sastavu Kantonalne civilne zastite
Kantona Sarajevo, bi¢e anga’mana u vanrednim situacijama (kao $to su elementarne

nepogode i dr.).

Preduzeée planira ostvariti veéi nivo usluga na javnim zelenim povriinama, a posebno i
maksimalno se angaZovati na projektu vlastite proizvednje.

Pionirska dolina je zabavni park i ZOO vrt koji posjetiocima razlidite Yivotne dobi pruZa
raznovrsne | interesantne sadrzaje 365 dana u godini za &iji normalan rad se obavljaju
postovi: odrzavanje JZP, ishrana i briga o Zivotinjama , rad na zabavnim rekvizitima,
prodaja karata i Zuvarska sluzba. Pionirska dolina je jedan od simbola grada Sarajeva, pa je
prostor potrebno bolje iskoristiti.

U ovom planskom periodu planirano je uraditi rebrendig RZC “Pionirska dolina“. To se
odnosi na njene simbole, redizajn logotipa i dizajn novog vizuelnog identiteta, a sve u
cilju veée prepoznatljivosti.Takoder, u skladu sa materijalnim moguénostima, nastavit ce
se sa obogaéivanjem ponude ZOO vrta, kako bi isti pruZio Sto veéu edukativnu i
zabavno-rekreativnu ponudu gradanima. U cilju razvoja RZC “Pionirska dolina“, v ovom
planskom periodu, poduzet ¢e se dodatne aktivnosti sa ciljem pristupanja Evropskoj
asocijaciii zolodkih vrtova i akvarija (EAZA). Realizacija projekta ZIMSKE CAROLIJE i
izrada master plana ZOO Pionirska dolina.
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Odrfavanje sistema javne rasvjete na podrucju Kantona Sarajevo podrazumjeva
obavljanje poslova kontrole, sanacije i redovno odrZavanje sistema javne rasvjete i
postavljanje dekorativnih elemenata. Dekoracija grada u povodu drzavnih praznika,
vjerskih blagdana, Nove godine i prigodnih manifestacija viSiti e u skladu sa Programom
usaglagenim sa resornim Ministarstvom i drugim nadleZnim organima.

Digitalni katastar postoji u obliku elekironskih mapa zelenih povriina upotpunjenim sa
atributivnim podacima inventarizacije JZP iz 2013.godine, 3to obuhvata popis svih
sadrZaja koji se odrzavaju. Mape se otvaraju u javhom servisu Google EARTH; tako da su
lako dostupne svim zainteresovanim stranama (Op¢ina-Kanton-Grad), pa je koristen i za
mapiranje rekreativnih povrSina (djeija i sportska igralista).

Izrada katastra javnih zelenih povriina sa kompletnim hortikulturnim sadrzajima i

parkovskim mobilijarom, osnova je daljne planske realizacije programa ozelenjavanja

grada,

i jedan od vaznijih zadataka Uprave Preduzeca za naredni period.

Primarni zadatak Odjela jeste odrZzavanje javnih zelenih poviSina, ukupno cea 3.000.000,00 m?,
$to podrazumijeva: higijenu (prikupljanje otpada) sa javnih zelenih povisina, masinsku konju sa
izgrabljivanjem i odvozom, odrzavanje dendro materijala (grmlja , sadnica drveda), ruZinjaka,
sezonskog cvijeéa, rad zimske sluZbe i dr.

Pod postovima uredivanja i odrZavanja zelenih povrsina podrazumjeva se:

a)

b)
¢)

projektovanje ( idejni projekat, glavni projekat, plan sadnje , tehnitki prijem, plan
odrZavanja) zelenih povriina

izgradnja, rekonstrukcija, sanacija i revitalizacija zelenih povriina

odrzavanje parkovskog mobilijara i Zardinjera i drugih gradevinskih-arhitektonskih
elemenata koji su sastavni dio zelene povrsine

izgradnja, rekonstrukeija pjeSatkih staza, stepenista i platoa u sastavu zelene povrsine
zimsko odrzavanje staza, stepenista i platoa

njega zatita i sjea stabala

fitopatoloska i zdravstvena zadtita biljnog materijala na javnim povrSinama

odrzavanje djecijih i sportskih igraliSta

odravanje svih hortikultumih sadrZaja u skladu sa hortikulturnim standardima, kao i
skupljanje sjemena i reznica dendro materijala za potrenbe rasadnitke proizvodnje

Takoder, nastaviti ée se sa nivelacijom i rekonstrukcijom devastiranih travnjaka kako bi
se isti priveli namjeni, odnosno mogli kositi maSinski, 5to bi u znatnoj mjeri poboljSalo
brzinu i efikasnost kosnje.

U okvirn svojih moguénosti Preduzeée ée nastojati obezbijediti sredstva za rekonstrukeiju
totalno devastiranih parkovskih staza koje se vrlo teSko odrZavaju (metenje i pranje, a
posebno Zidcenje snijega i leda.



Za naredni period, planirano je i:

e intenzivirati saradnju sa domaéim rasadnicima i javnim preduzecima Sumarstva i
naucno-istraZivetkim institucijama u cilju zajednicke proizvodnje domaceg auto-
htonog sadnog materijala,

e sadiniti efikasan teoretsko-prakti¢ni plan edukacije zaposlenih u cilju 3to kvalitet-
nije iskoridtenosti njihovih sposabnosti za realizaciju planiranih zadataka,

e planski, uz tatno razradene metode marketinga, razvijati mrezu plasmana roba na
tr2i§tu, posebno viastite proizvodnje i usluga.

Odjel zanatskih radovi, rekreativna sportska igrali§ta i parkovski mobilijar svoje usluge pruza na
osnovu prethodno ugovorenih poslova, odnosno ponuda koje izraduje Sluzba za tehnitku
pripremu, projektovanje, katastar i sistem kvaliteta po zahtjevu investitora: Opéina Kantona

Sarajevo, drugih Kantona i tre¢ih lica (pravnih subjekata i fizickih lica).

Poslovi koje obavlja:

- Izgradnja novih patkovskih (zelenih) povrina i drugih rekreativnih povrsina,

- Rekonstrukcija devastiranih zelenih povrdina,

- Tzgradnja i rekonstrukcija djecijib i sportskih igralista,

- Tzvodenje hortikultumih radova po ugovorima na podru¢ju Kantona Sarajevo i van njega
- Odr3avanje zelenih povrsina u krugu poslovnih objekata

- Hortikulturno uredenje i odrzavanje zelenih povrSina oke spomen obiljeZja

- Izgradnja parkovskib staza

- Ci3¢enje snijega ispred poslovnih objekata

- Izrada parkovskog mobilijara (klupe i korpe za otpatke)

- Ilzrada djecijeg mobilijara (klackalice, ljuijatke, tobogani, vrteske itd.)

- Sanacija parkovskog mobilijara, zamjena postolja i drvenih Stafli za klupe

- Sanacija djeCijeg mobilijara

- Tzrada i montaza ograda od Zeljezne konstrukeije i Zicanog pletiva

- Popravka i varenje zastitnih limova kod kosilica svih vrsta sa svih radnih jedinica
- Varenje i ispravijanje stranica kamiona i traktora sa svih radnih jedinica

- Intervencije po potrebi u toku ljeta na terenu (za koSnju trave - kosilice i traktori).
- Montaza i demontaza novogodiinjih jelki i postolja

- Sve druge bravarske radove na zahtjev investitora

Odjel Rasadnitka proizvodnja obuhvata dva rasadnika, rasadnik NedZariéi i Sokolovi¢ kolonija
gdje su proizvodni procesi razvrstani po fazama rada i grupi proizvoda. DugogodiSnja tradicija
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Preduzeca u rasadnitkoj proizvodnji postala je svojevrsni brend prepoznatljiv na trzitu Kantona
pa i 3ire, a ide nam u prilog ¥to kupci jo3 imaju naviku dolaziti u rasadnike jer se pokazalo
bezbroj puta da nudime bolji kvalitet, biljke uzgojene u nadim rasadnicima lako se adaptiraju na
novim povrsinama i adaptirane su na naSe klimatsko podrugje.

Poznato je da jedan dio uredenja javnih zelenih povriina obuhvata sadnju sezonskog i
dvogodinjeg cvijea, trajnica, ukrasnog grmlja, stabala, postavijanje travnog busena koji se
proizvode u naim rasadnicima i sadnju vrSe uposlenici ove radne jedinice, takoder prihrana
gredica na javnim zelenim povrSinama vrii se Jumbrihumusom (organsko dubrivo) koji se
proizvodi u natem rasadniku Sokolovi¢ kolonija.

Proizvodnja nije svrha same sebe, odnosno nije krajnji cilj proizvodnje da se nesto proizvede ved
je krajnji i prvenstven cilj da se proizvedene kolitine i prodaju. U proizvodnju se ulaZe veliki
trud i znanje, a prioritet svih uposlenih u ovoj radnoj jedinici baziran je na postizanju Sto boljeg
kvaliteta proizvoda, ispravnosti dokumentacije i blagovremenaoj isporuci.

Azumo vodenje dokumentacije za prijavu proizvodnje, prijem gotovih proizvoda, pregled
zdravstvenog stanja proizvodnje i rashoda obavlja se u skladu sa Zakonskim propisima i do sad
sve kontrole su prosle bez ijedne primjedbe.

Proizvodnja i odrzavanje biljnog materijala odvija se po usvojenom Planu proizvodnje za tekucu
godinu kontinuirano, a direktno su zavisni od vremenskih prilika, raspoloZive radne snage,
mehanizacije i potraznje koja je i jedan od bitnijih faktora u realizaciji Plana proizvodnje.

Veéi dio procesa u rasadnitkoj proizvodnji obavlja se ruéno i uglavnom zavisi od broja radnika:
plijevljenje, okopavanje, berba, presadivanje, sjetva, pikiranje, pravljenje reznica, prihrana i
zad¥tita bilja, rezidba, zalijevanje, hranjenje legala kalifomnijskih glista, pakovanje, sadnja
cvijetnih gredica, rolanje i pakovanje travnog busena, koSnja, trijaZa granjevine za malSiranje i
dr.
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6.2. Zastita okolisa

Uvodenje i implementacija integrisanog sistema upravijanja kvalitetom i okolinom ne postavlja
se vide kao &in dobre volje pojedinog subjekta, nego kao jedan od znacajnih elemenata ispunja-
vanja druftvene odgovornosti i rada koji omogudava ukljucivanje u Sire procese i dostizanje
nivoa koji zahtijeva trZiste i korisnici nasih usluga.

U skladu s tim bit ée potrebno ranije izradenu dokumentaciju Sistema upravljanja kvalitetom,
ptema zahtjevima standarda EN ISO 9001:2008, uskladiti sa zahtjevima novog standarda EN
ISO 9001:2015 &jim je usvajanjem stavljen van snage standard EN ISO 9001:2008. Isto se
odnosi i na ranije usvojenu dokumentaciju Sistema upravljanja okolinom, prema zahtjevima
standarda EN ISO 14001:2004 koju treba uskladiti sa  zahtjevima standarda EN ISO
14001:2015. Pri tome treba voditi rafuna da uspostavljeni sistem upravljanja kvalitetom i
okolinom odraava stvarne potrebe Preduze¢a na nafin na koji e, njihovom primjenom,
Preduzeée moéi demonstrirati svoju sposobnost da pruZa usluge i isporuéuje proizvode u skladu
sa zahtjevima kupaca i primjenjive zakonske i ostale regulative kojom je regulisano poslovanje
Preduzeéa.

Usvojeni sistem wpravijanja kvalitetom i Sistem upravljanja okolinom ftrebaju, takoder,
omoguditi stalno poboli3anje odvijanja poslovnih procesa u Preduzetu, ukljucujuéi procese
planiranja, upravljanje resursima, upravljanja rizicima, jasnijeg definisanja ovlaStenja i
odgovornosti zaposlenih te pracenje, mjerenje, analizu i vrjednovanje performansi uspostavljenih
Sistema upravljanja kvalitetom i okolinom.

Novoizradenu dokumentaciju Sistema upravijanja kvalitetom i Sistema upravljanja okolinom
trebati Ge, nakon usvajanja, distribuirati korisnicima na koje se odnosi, obuciti zaposlene za
koristenje usvojene dokumentacije i primjenjivati odredeni vremenski period prije provodenja
certifikacijskog audita.

Namjera uspostavljanja integrisanog Sistema upravljanja kvalitetom i okolinom potvrdit e
opredijeljenost poslovodstva za jedinstvenu koncepciju upravljanja svim procesima, kroz
organizirani timski rad i stalno ulaganje u ljudske resurse kroz njikovu edukaciju.

Razvojni planovi i programske aktivnosti bit ce utemeljeni na nadelima odr¥ivog razvoja i
standardima zastite okoline.

U okviru upravljanja zastitom okoline kontinuirano ée se poduzimati organizacione i
tehni¢ke mjere u skladu sa drzavnim, federalnim i medunarodnim propisima i zahtjevima
iz domena zastite okoline i prirodnih resursa, te tehno-ekonomskim moguénostima
Preduzeéa. U tom kontektsu permanentno ¢e se planirati i realizirati investiciona ulaganja
u adekvatno upravljanje bio-otpadom kao i njegovu ponovnu upotrebu, reciklazu i
konadno zbrinjavanje na okolinski prihvatljiv naZin.

Uprava i struéni kadrovi ée se aktivno ukljulivati u procese transponiranja i implementacije
legislative EU v poslovanje Preduzeca.
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7. Projektovani Finansijski plan poslovanja za period 2024.-2026. godine
Planiranje/projektovanje prihoda i rashoda u periodu 2024-2026. godine je kako slijedi:

- Planirani prihod za period 2024-2026. godine iznosi 36.075.482,49 KM, odnosno po
godinama planirani ukupni prihod iznosi:

za 2024. godinu 11.594.241,52KM
za 2025. godinu 11.942.068,77KM
za 2026. godinu 12.539.172,21 KM

- Planirani ukupni rashodi za period 2024-2026. godina ukupno iznosi: 35.631.851,47
KM.,odnosno po godinama kako slijedi:

za 2024. godinu  11.565.778,85KM
za 2025, godinu  11.797.094,42KM
za 2026. godinu  12.268.978,20KM

- Ovako planiranim ukupnim prikodom i planiranim ukupnim rashodima u period 2024.-
2026. godina, Drutvo e ostvarit slijedeci finansijski rezultat:

za 2024, godinu  28.462,67 KM
za 2025. godinu  144.974,34KM
za 2026. godinn  270.194,00KM

7.1. Finansijki plan - plan prihoda i rashoda

Finansijki plan - plan prihoda i rashoda je prikazan u tabeli br.3.

Tabela br.3.
Estimacija Plan Plan Plan
2023. 2024, 2025. 2026.
Kon Opis
RASHODI
501 | Nabavna vrijednost prodate robe 206.000,00 333.912,32 340.590,57 354.214,19
511 | Utrogene sirovine i materijal 501.000,00 560.533,92 571.744,60 594.614,38
512 | Utrosena energija i gorivo 320.000,00 355.723,45 362.837,92 377.351,44
513 | Utroeni rezervni_dijelovi 100.000,00 107.794,98 109.950,88 114.348,92
514 | Otpis sit.inv.ambalaZe i autoguma 25.000,00 32.338,50 32.985,27 34.304,68
520/521 | Trogkovi placa I naknada 6.208.680,00 | 7.800.000,00 | 7.956.000,00 | 8.274.240,00
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Estimacija Plan Plan Plan
2023. 2024, 2025. 2026.
Kon Opis

523 Troskovi sluZbenih putovanja

zapostenih 7.000,00 10.000,00 10.200,00 10.608,00
524 Tro$kovi ost.prim.nakn.i mat.prava

Zaposl 1.159.000,00 | 1.176.000,00 | 1.199.520,00 | 1.247.500,80
527 | Trogkovi nakn.&lan.odbora,komis.i sl. 46.000,00 54.000,00 55.080,00 57.283,20
529 | Troskovi naknada ost.fizikim lic. 200.000,00 100.000,00 102.000,00 106.080,00
530 | Tro¥kovi usl.izrade i dorade u€inaka 2.700,00 3.000,00 3.060,00 3.182,40
531 | Troskovi transportnih usluga 10.000,00 7.000,00 7.140,00 7.425,60
532 | Trogkovi usluga odrZavanja 70.000,00 53.897,49 54.975,44 57.174,46
533 | Troskovi zakupa 40.000,00 0,00 0,00 0,00
539 | TroSkovi ostalih usluga 14.000,00 6.700,00 6.834,00 7.107,36
540 Amortizacija do visine porezno

priz.rashoda 310.000,00 348.000,00 354.960,00 369.158,40
548 Tro$kovi rezervisani za sudske

sporove 670.000,00 100.000,00 102.000,00 106.080,00
550 | Tro¥kovi neproizvodnih usluga 250.000,00 161.692,48 164.926,33 171.523,38
551 | Trokovi reprezentacije 7.000,00 10.500,00 10.710,00 11.138,40
552 | Troskovi premija osiguranja 30.000,00 50.000,00 30.600,00 31.824,00
5§53 | Troskovi platnog prometa 60.000,00 1.800,00 1.836,00 1.909,44
554 | Trodkovi poStanskih i telekom.usluga | 40.000,00 36.000,00 36.720,00 38.188,80
555 Trogkovi porez.nakn.taksi i dr.daZ.na

ter.pr.lica 70.000,00 60.000,00 61.200,00 63.648,00
556 Trogkovi &lanskih doprinosa i

si.obaveza 3.000,00 2.500,00 2.550,00 2.652,00
559 | Ostali nematerijalni troSkovi 50.000,00 71.144,69 72.567,58 75.470,29
561 | Rashodi kamata 50.000,00 6.000,00 6.120,00 6.364,80
569 | Ostali finansijski rashodi 6.000,00 - 0,00 0
570 Gubitci od prod.i rash.stalnih

sredstava 92.000,00 0 0 0
571 f}ub.od prod. i rash.

investic.nekretnina 150.000,00 0 0 0
572 Gubitci od prod.i rash.bioloskih

sredstava 1.025,00 0 0 0
576 | Manjkovi 180,00 5.000,60 5.100,00 5.304,00
578 Rashodi po osnovu ispr.vrijed. i

optisa potraZivanja £0.000,00 0,00 0,00 0
579 Rashod.i gubici na zal.mat.i robe i

ost.rashodi 25.000,00 0,00 0,00 0
501 Rashodi iz osnova ispr.gredaka iz

ran.godina 0 0 0 0

505/596 Poveéanje /smanjenje vrijednosti
zaliha u€inaka 100.000,00 132.241,01 134.885,83 140.281,27
Ukupno rashodi: 10.903.585,00 | 11.565.778,85 | 11.797.094,42 | 12.268.978,20
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Estimacija Plan Plan Plan
2023. 2024, 2025. 2026.
Kon Opis
PRIHODI
601 Prihodi od prod.robe na domaéem
trzidtu 320.000,00 |  470.299,05 |  484.408,02 508.628,42
611 Pri_hodi od prod.utinaka na domacem
trziftu 520.000,00 661.205,07 681.041,22 715.093,28
621/622 | Prihodi od pruzanja usl. 2.500.000,00 | 2.167.542,77 2.232,569,06 2.344,197,51
gso | Frihodiod
premija,subvencija,poticaja isl. 6.300.000,00 | 7.950.750,63 | 8.189.273,15 8.598.736,81
651 | Prihodi od zakupa 40.000 25.630,00 26.398,90 27.718,85
652 | Prihodi od donacija 2.400.000,00 234.000,00 241.020,00 253.071,00
635 0,00 0,00 0,00
659 | Ostali prihodi po drugim osnovama 15.000,00 6.000,00 6.180,00 6.489,00
661 | Prihodi od kamata 5.000,00 6.000,00 6.180,00 6.489,00
670 44.000,00 45.320,00 47.586,00
675 | Dabici od prodaje matetijala 1.000,00 - 0 0
676 0,00 0 0
677 | Napladena otpisana potraZivanja 15.000,00 11.500,00 11.845,00 12.437,25
679 Otpis .oba\feza,ukinuta rezerv.i
ost.prihodi 60.000,00 17.314,00 17.833,42 18.725,09
683 Prih.od u§kl.wij.bioio§.sr, .za koje se
ob.amortiz 7.000,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno prihodi: 12.183,000,00 | 11.594.241,52 | 11.942.068,77 | 12.539.172,21
Razlika prihoda i rashoda: 1.199.415,00 28.462.67 144.974,34 270.194,00
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7.3. Moguéi “finansijski” problemi koji mogu utjecati na poslovanje Preduzeéa

Godina u koju smo veé ugli biti ée karakteristiéna po mnogo ¢emu u smislu makroekonomskih i
mikroekonomskih elemenata kao 3to su:

- deprecirani iznos kojim se u BudZetu Kantona Sarajevo alimentiraju nase usluge;

- smanjenje trZi§nog volumena na Koji je moguce aplicirati naSu ponudu;

- poveéanje cijena ulaznih komponenti.

Nas cilj je da u 2024, godini satuvamo i odrZimo stabilnost Predezuca po svim parametrima, ie
da svim zaposlenim obezbjedimo, u skladu sa realnim moguénostima, poslovnu sigurnost i
socijalnu stabilnost. U uslovima koji su nam nametnuti i sa kojima ¢emo se susresti to ¢e biti
veoma tesko, ali ée nam u tome pomodi odredene mjere i koraci koji su ve¢ udinjeni i koje treba
&initi, To su:

» racionalizacija svih oblika potrodnje do granica koje ne utiéu na procese rada ( sluZbena
putovanja, troskovi telekomunikacija, troskovi nabavke materijala i usluga, dovodenja
plata i drugih primanja u direktnu vezu sa rezultatima,

Koristenje, prekovremenog rada u okviru izuzetih potreba predvidenih zakonom i sli¢no,
racionalizacija investicija samo na one koje imaju nuzni karakier;
doslijedno pracenje ostvarenih rezultata kao i planiranje realizacije, planiranje novéanih
tokova i poveéanje obima radnih zadataka.
Posebna odgovornost u relizaciji zacrtanih ciljeva lezi na Upravi Preduzeéa, ali i na svakom
pojedincu sa Zeljom i nastojanjem da se prode kroz burna vremena koja su pred nama.

8. Plan nabavki za 2024.godinu

Upravljanje javnim pabavkama je dio sisiema finansijskog upravljanja. Prednosti planiranja
nabavki su slijedece:

- poveéava se stepen transparentnosti

- postiZu se vece ustede

- efektniji proces nabavki.

Rekapitulacija Plana nabavki za 2024. godinu predstavljen je tabeli br.5.

Tabela br.5

R.br. | Opis Vrijednost planirane nabavke za 2024 godinu (bez PDV-a) |
L ROBE 5.097.115,00 |
2. | USLUGE 1.405.000,00 |
UKUPNO 6.502.115,00 |

Plan nabavki za 2024.godinu je sastavni dio Plana poslovanja KJKP “*Park> d.o.0. Sarajevo za
2024.godinu.

25



8.1. Plan ulaganja i izvori finansiranja za period 2024-2026. godine

U cilju %to efikasnijeg obavijanja radnih procesa i otklanjanja ,.uskih grla* namede se potreba za

kontinuiranim investiranjem u stalna sredstva u skladu sa

moguénostima Preduzeca.

potrebama i finansijskim

Realizacija planiranih investicionih ulaganja uslovljena je kapitalnim grantovima u BudZetu za
2024. godinu Kantona Sarajevo i eventualnim finansiranjem puiem kreditnih sredstava, ukoliko

se dokaZe opravdanost takvog natina rada.

Plan ulaganja za period 2024.godine predstavljen je u tabeli br.6.

Tabela br.6.

R.br. | Opis Vrijednost planirane nabavke za 2023
godinu (bez PDV-a)
i Objekat
Zimovnik 15.000,00
2 Rekonstrukcija gradevinskih objekata za smjedtaj 50.000,00
zivotinja (nastambi) i smje3taj novib Zivotinja u |
RZC P.D. i
3 Glavni projekat i izgradnja lagune za dvrsti 50.000,00
Zivotinjski otpad i sredivanje hidrantske mreZe
4 Digitalizacija ZOO vrt 100.000,00
5 Rekonstrukcija 1 sanacija objekata-radne 50.000,00
jedinice
6 Opremanje ambulante za male Zivotinje u 50.000,00
zgradi zimovnika
7 Uredenje karantinskog prostora u zgradi 6.000,00
zimovnika, pe normativima veterinarske struke .
8 Igraliste za djecu sa poteSkocama u razvoju 100.000,00 |
9 Izgradnja mosta za osobe sa invaliditetom 25.000,00 |
10 Ventilacija u objekfu terarij/majmunarmnik 6.000,00
11 Izrada glavnog projekta dom za zdravo starenje 20.,000,00
12 Izrada projektnog zadatka za ldejni projekt 2.000,00
Master plana:“Idejni projekt preuredenia i
izgradnje RZC Pionirska dolinai ZOO vrt u
skladu sa EAZA ciljevima
13 Tzrada idejnog projekta preuredenja i i 30.000,00
zeradnje RZC Pionirska dolina 1 ZOO vrt u
skiadu sa EAZA ciljevima
14 Izrada glavnog projekina preuredenjaii 50.000,00
zgradnje RZC Pionirska dolina i ZOO vrt u
skladu sa EAZA ciljevima
UKUPNO 554.000,00
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Investicione odluke donositi u skladu sa realnim moguénostima te otkloniti spore i neefikasne
realizacije zapotetih investicionih ulaganja. Poduzeti sve aktivnosti da se Planom postavljeni
zadaci ostvare te tro§enje sredstava uskladi sa planiranim.

8.2, Izvori sredstava

Finansiranje poslovanja planskog perioda e se izvriiti iz viSe izvora:
Vlastita sredstva (kada je to moguce)

Kreditna sredstva
Bud¥etska sredstva ( uz saglasnost nadleznih organa)

Donatorska sredstva.

* @ @

Plan finansiranja poslovanja planskog perioda je prikazan u tabeli br.7.

Tabela br.7.
Izvor finansiranja 2024.god. 2025.god. 2026.god
Vlastita sredstva 2.594.241,52 2.742.068,77 3.039.172,21
Kreditna sredstva - - -
BudZetska sredstva 9.000.000,00 9.200.000,00 9,500.000,00
Ukupno: 11.594.241,52 11.942.068,77 12.539.172,21

9. Plan ljudskih resursa potrebnih za realizaciju Plana poslovanja u periodu 2024-2026.
godine

Jedna od stratetkih aktivnosti Preduzeda je kvalitativno i kvantitativno uskladivanje broja
zaposlenih sa planiranim obimom izvr3enih usluga i izradenih proizvoda.

Unazad nekoliko godina kadrovska struktura stvarana je iz postojeceg kadra, zaposljavanjem
pripravnika, prijemom iskusnih radnika, te u kritiénim momentima prijemom sezonskih radnika
na odredeno vrijeme i za odredene poslove.

Buduéa novoprojektovana organizacija Preduzeca i obaveza da se kvalitetne od govori Zakonu o
javnim perduzeé¢ima i Zakonu o javnim nabavkama, te uspjeSno realizuju postavljeni planirani
zadaci nameéu potrebu kadrovskog restruktuiranja.Ovo se prvenstveno odnosi na dovodenja u
sklad ljudskih resursa sa postavljenim ciljevima.

Djelimi&nu popunu uposlenicima i to na odredeno vrijeme realizujemo u toku sezonskih radova
odr¥avanja javnih zelenih povrSina, a putem projekta Sluzbe za zaposljavanje KS.

Upravo ovi projekti u znagajnoj mjeri obezbjeduju da se ne ugrozi obavljanje osnovne djelatnosti
Preduzeda, te se odekuje od nadleZnih organa i institucija da zadrZe ove projekte i u narednom
periodu. Ovo bi omogudilo kako zaposljavanje veteg broja radnika na odredeno vrijeme i
smanjenja nezaposlenosti, tako i realizaciju znatajnih projekata iz oblasti hortikulturnog

uredenja u na$em kantonu.
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9.1.Plan ljudskih resursa

Preduzeée ¢e u periodu 2024.-2026. godina, prvenstveno zapodljavanjem kvalitetnih kadrova,
motiviranjem i obukom zaposlenih, obezbijediti postizanje planskih rezultata i ostvarenje
vlastitih ciljeva.

U pogledu broja zaposlenih i troskova rada ljudskih resursa predvideno je da se tokom
trogodisnjeg planskog perioda zadovolje planirani kriteriji, da se koeficijenti produktivnosti
po zaposleniku minimalno zadr¥e na dosada dostignutom nivou, uz zadovoljenje uslova da
ukupni troskovi ljudskih resursa ne prelaze planirani iznos za 2024. godinu.

Na osnovu navedenih kriterija u Operativnom programu direkcije biti ¢e detaljno razradeni
planovi ljudskih resursa. Planovi ¢e sadrZavati konkretan pregled radnih mjesta koja ¢e biti
popunjavana, vrstu zaposljavanja (odredeno, neodredeno), plan prijema pripravnika, kao i
dinamiku realizacije

U sludajevima neplaniranih prestanaka ugovora o radu, zaposljavanje novih radnika ¢e se
vriiti samo ukoliko je to neophodno da bi se obezbjedilo nesmetano odvijanje procesa rada.

U sluéaju privremene sprijetenosti za rad zaposlenika, u trajanju duZem od 42 dana i odsustva
zaposlenika sa posla usljed koristenja porodiljskog odsustva, moZe se izviditi zapodljavanje
novog zaposlenika na odredeno vrijeme. To ¢e se primjeniti samo u slucaju ako ne postoji
moguénost angaZovanja drugih zaposlenika i najduZe do povratka zaposlenika sa bolovanja,
odnosno porodiljskog odsustva. Naravno, uz poStivanje opredjeljenja da se koeficijenti
produktivnosti po zaposleniku minimalno zadrZe na dostignutom nivou uz zadovoljenje
uslova da troskovi ljudskih resursa ne prelaze planirani iznos za 2023. godinu.

Preraspodjela ljudskih resursa v Preduzecu, vrdit ¢e se, prvenstveno, iz postojecéih ljudskih
resursa, internim rasporedivanjem zaposlenika. Zaposljavanje novih radnika izvan Preduzeca
viditi ¢e se, samo, v slufajevima kada se ne moZe obezbijediti interno rasporedivanje
odgovarajuéih kadrova unutar Preduzeca. Plan ljudskih resursa je predestavljen u tabeli br.7.

Tabela br.7.
. ’ Ostvarenje Planska godina
Plan broja uposlenih XM 2023.g. | 2024.g0d. | 2025.g0d. | 2026.god.
Na neodredeno 240 265 290 315
Zaposleni Na odredeno 7 i 7 7
Pripravnici 3 5 3 3
Ugovor/projekti 20 50 50 50
Penzionisan] 11 9 10 10
enzionisanje
Prestanak rada Ostali prestanci 15 3 3 3
radnog odnosa
Na neodredeno 24 25 25 25
Na odredeno 0 4 4 4
Novo zaposljavanje 3 > i i
Pripravnici
Ugovor/projekti 20 50 50 50
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10. Plan zaStite na radu za period 2024-2026. godine

Plan mjera zadtite na radu za 2024. godinu u KJKP ,PARK* d.o.0. SARAJ EVO predstavljen je

u tabeli br.10.
Tabela br.10.

R = ROK NOSIOCI ZADATAKA
b, NAZIV MJERE ZASTITE NA RADU IZVREENJA (lZVRSlOCI)
MJERE
ZASTITE NA
RADU
yars . " R . 31.05.2024. AngaZman ovlajiens
1. ::v::tlltl PfO:é:““;r?‘;‘ag“:thEﬁ lasLna godine organizacije/Direktor/Struéni saradnik
Zs{k TS e o za za$titu na radu i za¥titu od poZara
| onskom ragulativom
2. S . _ 31.08.2024, Direktor/Struéni saradnik za zaftitu na
IzvsSiti izradu  usvajanje Intemog akta o godine radu | zoditu od pozara/ Struéna sluzba
EntinEa mdl‘: ~ Nd:l‘:‘:n provedenog postupka za opée, pravne, kadrovske poslove i
procjene rizika radaih myesta upravljanje Jjudiskim resursima
3. Imr?.iti izbor ili imenovanj¢ Povjerenika za 31 '03'23824'80d' Eﬁﬂlosmg:wﬁgﬂ:;ﬁ;
zaétitu na radu u skladu sa Zakonskom p
regulativom opée:, pravne, ka quSke p.OS]OV? '
upravljenje ljudiskim resursima/Vjece
uposlenika/Sindikat
4, e et e 31.05.2024. AngaZman ovladtene organizacije/
P.'cg“"d.‘ ISpivane ﬁ?"ck]hf hemlJSklh. ', godine Struéni seradnik za za&titu naradu i
bioloskih $tetnosti i mikroklime v radnim i axtit
. .. u od poZara
pomoénim prostorijama
3. N . . 31.03.2024. Angazman ovladtene organizacije/
Ispitivanje elekiro i gromobranskih godine Direktor/Struni saradnik za zastitu na
instalacija potrebno izvrditi u svim objektima s
radu i zatitu od poZara
Preduzeéa
6. . T ; Do 31.03.2024. | AngaZovati ovlastenu firmu ili
Lmsit A ey orgonizacijwStrudni saradnik za zadtitu
D i dosaole Uz izcavarge na radv/ Tzvréni direktor za
upotrebnih dozvola proizvodnju, kapitalne investicije i
RZC Pionirka dolina
7. | Izvrtiti obuku radnika iz oblasti zadtite na Angaman ovladtene organizacije,
radu i pruzanja prve pomoéi. 30.09.2024, Druitvo ili ustanova/ Struéni saradnik
2a zatitu na radu i zadtitu od poZara
8. | Obuka radnika za siguran rad sa 31.03.2024. Anga¥man ovlaitene organizacije,
takozapaljivim matetijama (nafia, benzin, godine Drustvo ili ustanova/ Strugni saradnik
ulja itd.} za zaltitu na radu i zaftitu od poZara
9. | Izvriiti provjeru znanja iz oblasti zadtite na Anga?man ovladtene organiozacije,
radu za samostalan i bezbjedan rad radnika u 15.10.2024. /Struéni saradnik za za%titu na radu i
Preduzedu. zaStitu od poZara
10 | Izvediti komisijski pregled stalnih sredstava | Neposredno prije | Ovlastena institucija’ Komisija
rada, opreme i objekata za koje je istekao, ili | isteka roka. imenovana od strane direktora
u toku tekuée godine, isti¢e rok upoirebe. Preduzeéa
11 | Zakljuéivanje ugovora sa ovlatenom | 31.03.2024. Ovladtena zdravstvena
zdravstvenom ustanovom radi obavljanja | godine ustanova/Direktor/Stru¢ni saradnik za
ljekarskih pregleda radnika zastiti na radu i zadtitu od poZara
12 | Izvrditi sistematske preglede radnika koji Ovladtena zdravstvena ustanova/
rade na poslovima sa povecanim rizikom i Decembar 2024. | Strudni saradnik za zastitu na radu i
ostale radnike za koje je to potrebno, u godine. zaititu od poZara / direktor.
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odnosn na ranije izvr$eni sistematski pregled.

13 | Permanentno pratiti i zanavljati zadtitna Kontinuiirano Struéni saradnik za zadtitu na radu i
sredstva, u skladu sa Pravilnikom zadtite na tokom godine, | zaStitu od poZara/Strutna omisija /
radu, Direktor

14 | Izvrditi nabavku ormarica prve pomoci za Kontinuirano | Strudni saradnik za za3titu na radu i
sve odjele i pododjele Preduzeta tokom godine | za3titu od poZara/SluZba za korecijalne

poslove i maloprodaju

15 | Izvriiti procjenu radnih mjesta i na mjestima | 31.05.2024. Angazman ovlatene organizacije
rada u Preduzeéu u skladu sa Zakonskom | godine /Direktor/ Strulni saradnik za zaStitu
Tegulativom na radu | zastitu od poZara

16 | Tzvrtiti izradu i usvajanje Intermog akia o | 31.03.2024, /Direktor/ Stru&ni saradnik za zadtitu
zadtiti na radu — Nakon provedenog postupka | godine na radu i za$titu od poZara/Struéna
procjene rizika radnih mjesta sluzba 2a opite pravne kadrovske

poslove i upravljanje ljudskim
| resursima

17 | Izvr¥iti izbor ili imenovanje Povjerenika za | 31.03.2024. Strudni saradnik za za$titu na radu i
zaftitu na radu u skladu sa Zakonskom | godine zastitu od poZara/Strucna shuzba za
regulativom opéte pravne kadrovske poslove i

upravijanje ljudskim resursima/Vijece
uposlenika/Sindikat

18 | Pregled i ispitivanje fizickih, hemijskib i | 31.05.2024. Anga¥man ovladtene organizacije /
biolotkih ¥tetosti i mikroklime u radnim i | godine Strucni saradnik za za$titu na radu i
pomoénim prostorijama Zastitu od poZara

19 | Ispitivanje  elekto i  gromobranskih | 31.03.2024. Angazman ovlastene organizacije /
instalacija potrebno izviSiti u svim objektima | godine Direktor/Stru¢ni saradnik za zastitu na
Preduzeca radu i zatitu od poZara

20 | Izvrsiti pregled i ispitivanje ispravnosti | Do 31.03.2024. AngaZovati ovla¥tenu firmu ili
opreme i uredaja za rtad uz izdavanje | godine organizaciju/ Struéni saradnik za
wpotrebnih dozvola Zagtitn na radu i zastitu od poZara/

1zvréni direktor za proizvodnju,
kapitalne investicije i RZC Pionirska
dolina

21 | Provjeravati ispravnost postojecih sredstava Kontinvirano | Poslovode/rukovedioci organizacionih
za pruzanje prve pomodi i njihovu tokom godine | jedinica/Struéni satadnik za zaStitu na
dostupnost na mjestima moguée povrede. radu i zadtitu od pozara /direkior
Vit nabavku nedostajuéih sredstava.

22 | Uspostavili potrebne veze sa Do Direktor/Struéni saradnik za zadtitu na
specijalizovanim sluZbama, posebno u 30.06.2024.godi | radu i za&titu od poZara
pogledu prve pomodi i hitne zdravstvene ne
zatite

23 | Voditi propisanu evidenciju o:

-radnicima rasporedenim na radna mjesta sa Struéni saradnik za zaftitu na radu i
povetanim rizikom, Kontinuirano | zadtitu od poZara

-radnim mjestima sa povecanim rizikom; tokom godine.

-Izvi$enim pregledima i ispitivanjima radne

sredine i sredstava za rad

24 | Izwrditi procjenu rizika radnih mjesta i na | 31.05.2024. AngaZman ovlastene organizacije /
mjestima rada u Preduzecu u skladu sa | godine Direktor/Strucni saradnik za zatitu na
Zakonskom regulativom radu i za§titu od poZara

25 | Izvriti izradu i wsvajanje Intemog akta o | 31.08.2024, Direktor/Strudni saradnik za zatitu
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zadtiti na radu — Nakon provedenog postupka | godine na radu i zajtitu od poZara/ Struéna
procjene rizika radnih mjesta sluzba za opite pravne kadrovske
poslove i upravljanje Ljudskim
Tesursima
26 | Tzvrditi izbor ili imenovanje Povjerenika za | 31.03.2024, Struéni saradnik za zadtitu na radu j
zaftitu na radu u skladu sa Zakonskom | godine zaftitu od poZara/ Strudna sluZba za
regulativom opste pravne kadrovske poslove i
upravijanje ljudskim resursima/ Vijece
uposlenika/Sindikat
27 | Pregled i ispitivanje fizickih, hemijskih i | 31.05.2024. Angazman ovladtene organizacije /
bioloEkih ¥tetnosti i mikroklime v radnim i | godine StruZni saradnik za za%titu na radu i
pomoénim prostorijama za¥titu od poZara
28 | [spitivanje  elektro 1  gromobranskih | 31.03.2024. Angazman ovlaitene organizacije /
instalacija potrebno izvrsiti u svim objektima | godine Direktor/Stru&ni saradnik za zaltitu na

Preduzeda

radu i za$titu od poZara

29

Izvriiti pregled i ispitivanje ispravnosti
opreme i uredaja za rad uz izdavanje
upotrebnih dozvola

Do 31,03.2024,

Anga¥man ovladtene organizacije /
Stru¥ni saradnik za zastitu na radw i
2zaltity od poZara/ Izvréni dircktor za
proizvodnju, kapitalne investicije i
RZC Pionirska dolina

30

Uredenje, odrzavanje i obilje2avanje
vanjskih i unutra¥njih puteva i saobracajnica
na lokacija u kojima posiuje Freduzece

Kontinuirano
tokom godine

Voditelji odjela i pododjela/
Odjel za mehanizaciju i odrZavanje
vozila

Nn

Pravilno skladistenje opasnih materija u
Odjelima gdjé su evidentirane nepravilnosti i
neuskladenosti u skladu sa zakonskom
regulativom

Kontinuirano

Direkior/Izvréni direktor za odriavanje
javnih zelenih povr§ina/Sluzba za
komercijalne poslove i maloprodajw/
Struni saradnik za zadtitu na radu i
2aititu od poZara

32

Izrada i postavljanje kratkih uputa za
postupanje u slutaju povrede radnike, prva
pomo¢ itd.

Kontinuirano

Struéni saradnik za zastitu na radu i
zaititu od pozara/Vaditelji odjela i
pododjela Preduzeda
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11. Plan zaStite od poZara za period 2024-2026. godine

Program mijera zadtite od po2ara za 2024 godinu u KJKP “PARK® d.o.0. SARAJEVO
predstavljen je u tabeli br.11.

Tabela br.i1.

R. x ROK NOSIOCI ZADATAKA
b. NAZWO;";E,%EAﬁSHTE 1ZVRSENJA (AZVRSIOCD
MJERE
ZASTITE OD
POZARA
1 Tzvriiti ispitivanje, kontrolu i pregled Svakih 6 mjeseci

vatrogasnih aparata i hidranata u
Preduzedu.

Ovladtena institucija/Struéni saradnik za
zadtitu na radu i zadtitu od poZara

2 | TzvrSiti obuku radnika iz oblasti Prva polovina Ovlastena institucija/ Struéni saradnik za
zadiite od poZara u Preduzecu 2024. godine. zadtitu na radu i zadtitv od poZara
3 | Provjera postojeée i, u sludaju Struni saradnik za za&titu na radu i zastit od
potrebe, izrads nove dokumen-tacije Do karaja 2024, | poZara / Direktor
(Pravilnik o zadtiti od poZara), iz godine,
oblasti zastite od poZara u Preduzedu,
4 | Nabavka vatrogasne opreme Za Kontinuirano u Strudni saradnik za zadtitu na radu i zaltitu od
potrebe Preduzeéa (ukoliko nedostaje | toku godine. pozara / SluZba za komerc¢ijalne poslove i
ili je postojeda dotrajala). maloprodaju / Direktor
5 | Sprovodenje preventivnih mjera Kontinuirano u Svi radnici u Preduzeéu u svome djelokrugu
zaftite od poZara u objektima toku godine. rada.
Preduzeda.
6 | Kontrola sprovedenih mjera zaftite od | Kontinuiranou | Rukovedioci u Preduzeéw/ Strucni saradnik za
pozara u Preduzedu. toku godine. zastitu na radu | zaSiitu od poZara
7 | Ispitivanje ispravnosti i Svakih 6 mjeseci | Strucni saradnik za za¥titu na radu i zaktitu od
funkcionalnosti vatrodojavnog poZara
sistema u objektu Upravne zgrade
8 | Ugradnja vatrododjavnog sistema v Kontinirno u Direktor/Struéni saradnik za zaStito na radu i
objekte v kojima je prema Procjeni skaldu sa zadtitu od poZara
ugrozenosti od poZara data preporuka materijalnim
za ugradnju iste mogucénostima
Preduzeda
O | Izrada i postavijanje kratkih uputa za Kontinuirano Struéni saradnik za za$titu naradu i zadtitu od
koriitenje protivpoZamih aparata na potara/Voditelji odjela i pododjela/Strugni
mjestima na kojima su isti saradnici
rasporedeni ]
10 | Rezerva za sprovedenje, naknadno Keontinuirano u
utvrdenih, potreba iz oblasti zagtite od toku godine. Direktor.
poara, u Preduzedu..
11 | Obezbjedenje dodatnih sredstava za Kontinuirano u
realizaciju Plana mjera zastite od toku godine Direktor.

poiara.
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12. Mjere za realizaciju projektovanog Plan poslovanja za period 2024-2026. godine

Nakon usvajanja Plana poslovanja Preduzeéa na nadleznom organu, Plan poslovanja

predstavlja obavezujuéi dokument za sve zaposlene.
U narednom planskom periodu u cilju provodenja Plana u potpunosti, vi3it ée se praéenje i

izvjestavanje Plana putem:
* izvjeitaja i analiza o realizaciji,
+ izvjestaja o poslovanju koji se podnose mjesecno, polugodisnje i godisnje,
» mjesetnih izvjedtaja, analiza i poslovnih infermacija kojim se obuhvataju pojedini
segmenti Plana.

12.1. Mijere za realizaciju plana poslovanja koje ¢e se provoditi u okviru Sektora, radnih
jedinica i sinZbi.

Mjere za realizaciju plana poslovanja koje ¢e se provoditi u okviru Sektora, radnih jedinica i

sluzbi predstavljene su u tabeli br.12.

Tabela br.12.
AKTIVNOST Rok za realizaciju Nosilac aktivnosti
aktivnosti
e Priprema i planiranje godisnjih, operativnih i kvartalnih | GodiSnje planiranje Scktor za odrZavanja
planova sa svim osnovnim tehnitko-tehnoloskim javnih zelenih povrdina,
elementima u procesn rada Sekiora i Radnih jedinica. Sektor za proizvodnju
inZinjering I kapitalne
investicije i RZC
Pionirska dolina
e Pradenje i analiziranje realizacije elemenata godisnjeg | Kvartlno 1 godiinje Sluzba za komercijalne
plana planiranje poslove
e Priprema, planiranje, izrada projekinih zadataka, | Kvartino i godidnje SluZba za tehnicku
pradenje realizacije izrade i wverifikacija tehnitke planiranje pripremu,
dokumentacije, projektovanje,katastar i
sistem kvaliteta
s Usaglasavanje investicionih planova, Stalna aktivnost Sluzba za tehnicku
pripremu,
projektovanje katastar i
sistem kvaliteta
¢ Analiziranje realizacije izgradnje investicionih objekata | Stalna aktivnost SluZba za tehnicku
i predlaganje odredenih aktivnosti za otklanjanje pripremu,
uotenih slabosti i nedostataka projektovanje,katastar
sistem kvaliteta
» Pracenje i usagla¥avanje plana nabavke Stalna aktivnost Slutba za komercijalne
posiove
s Stalno pracenje i unapredivanje tehnoloSkog procesa | Stalna aktivnost Scktor za proizvodnju
rada u proizvodnim Pogonima inZinjering 1 kapitalne
investicije i RZC
Pionirska dolina
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Nosilac aktivnosti

AKTIVNOST Rok za realizaciju
aktivnosti

Unapredenje za¥tite na radu, Zivolne sredine i | Stalna aktivnost SluZba zastite na radu
humanizacije rada u proizvodnom procesu rada u
Sektorima i radnim jedinicama.
Analiza, koordinacija, predlaganje i uZestvovanje u | Kvartalno Uprava
odlugivanju i rje¥avanju kadrovskih pitanja
Praéenje i nadzor realizacije ugradnje investicione | Rokovi koji budu | Sektor za odrzavanja
opreme. planirani za | javnih zelenih povrdina,

navedene aktivnosti

Sektor za proizvodnju
inZinjering 1 Kapitalne

investicije 1 RZC
Pionirska dolina
Investicione aktivnosti za mabavku opreme, usluga i | Rokovi koji budu | Sektor za odrZavanja
radova vriiti podev od izrade projekine dokumentacije, planirani za | javnth zelenih povrdina,
ovjere, ulesce u izradi ugovora, prijedlog za izdavanje | navedene aktivnosti | Sektor za proizvodnju
investicionih narudbi i pradenje finansijskog toka inZinjering I kapitalne
realizacije nabavke opreme, ushuga i radova do konacne investicije i RZC
realizacije, u skladu sa zakonskom regulativom. Pionirska dolina
Pratenje dokumentacije o realizacili investicionih | Rokovi koji budu Sluzba za komercijalne
aktivnosti {ugovori, nabavke, situacije, fakture i dr.) planirant za | poslove
dostavljaju se knjigovodstvu radi knjiZenja. navedene aktivnosti
UteiCe u pripremi nabavke roba, usluga i radova, u | Rokovi koji budu SluZba za komercijalne
skladu sa zakonom o javnim nabavkama. planirani za | poslove
navedene aktivnosti
Arhiviranje originalne dokumentacije po otvorenim i | Rokovi koji budu | Arhiva Preduzeta
konkurentskim postupcima javnih nabavki vezano za | planirani za
investicione aktivnosti. navedene aktivnosti
Sprovodenje postupka  verifikacija tehnicke | Rokovi koji budu | Sluzba za  tehnitku
dokumentacije kod nadleZnih organa planirani za | pripremu,
navedene aktivnosti | projektovanje katastar i
sistem kvaliteta
Realizacija projekata od strateSkog znadaja Rokovi koji budu | Sluzba za  tehnitku
planirani za | pripremu,
navedene aktivnosti | projektovanje katastar i
sistem kvaliteta
Realizacija i kontrola izrade dokumentacije iz domena | Rokovi koji budu | Sluzba 22 tehnicku
ckologije i zaStite okoli3a na nivou Drustva; planirani za | pripremu,
navedene aktivnosti | projektovanje katastar i

sistern kvaliteta
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12.2. Mijere za realizaciju plana poslovanja koje ¢e se provoditi u okviru ekonomsko-

pravaih poslova.

Mjere za realizaciju plana poslovanja kaje & se provediti u okviru ekonomsko-pravnih poslova
predstavljene su u tabeli br.13.

Tabela br.13.
AKTIVNOST Rok za realizaciju Nosilac aktivnosti
aktivnosti

» AZurna naplata sredstava od prodaje i drugih djelatnosti Kontinuirana Sluzba za ratunovodstvo
koje se obavljaju u Drustvuy, aktivnost i finansije

e Racionalno izmirenje obaveza za nabavljene robe, | Kontinuirana Sluzba za ratunovodstvo
usluge kao i ostalih obaveza Drustva, aktivnost i finansije

e Praéenje realizacije planiranih sredstava za investicije Kontinuirana SluZba za rafunovodstvo
saglasno programima i planovima razvoja, aktivnost i finansije

e AZumo obavljanje poslova obrafuna direktnih i Kontinuirana Slu¥ba za ralunovodsivo
indirektnih poreza i doprinosa putem sektora i stuzbi u | aktivnost i finansije
sklady sa Zakonom i akiima DruStva,

s AZurno vodenje poslovnih knjiga u Drustvu i njegovim Kontinuirana ShiZba za rafunovodstvo
dijelovima, aktivnost i finansije

e Staino  formiranje,  regulisanje i  kretanje | Kontinuirana Sluzba za radunovodstvo
knjigovodstvenih isprava-dokumenata, aktivnost i finansije

» Stalna kontrola knjigovodstvenih isprava i dokumenata i | Kontinuirana Sluzba za ratunovodstvo
likvidacija istih, aktivnost i finansije

e Stalno wuskladivanje poslovnih knjiga sa popisanim | Kontinuirana Sluba za rafunovodstyo
stanjem imovine, aktivnost i finansije

» Blagovremena izrada i predaja nadleZnom organu Kontinuirana Sluzba za ratunovodstvo
periodi¢nih i godignjih obratuna o poslovanju, aktivnost i finansije

» Izrada polugodi¥njeg i godisnjeg izvjestaja Drustva kao Polugodisnji SluZba za ratunovodstvo
i mjesednih izvieStaja, izvjestaj i finansije

31.07.tekuée godine,
a do 15.02. naredne

godine za predhodnu
godinu
« Blagovremena izrada informacija iz oblasti realizacije | Stalna aktivnost SluZba za komercijalne
plana i programa poslove
e Izrada povremenih i posebnih programa i analiza, Rokovi planirani za | SluZba za komercijalne
navedene aktivnosti | poslove
e Redovita izrada mjesetnih, periodiénih statisti¥kih | Kentinuirano SluZba za finansijsko-
izvjestaja za potrebe Drustva i kantonalnih organa, radunovodstvene
' poslove
s Realizacija prodaje veleprodajnim i maloprodajnim | Stalna aktivnost Sluzba za komercijalne
kupcima, poslove
e A¥umna naplata potraZivanja od prodaje roba i usluga, | Stalna aktivnost Sluzba za finansijsko-
racunovodstvene posl.
e Nabavka investicione opreme, nabavka stalnih | Rokovi po planu Shizba za komercijalne
sredstava, nabavka ostalih roba i usluga u skladu sa | nabavke poslove
zakonima o JN,
e Profesionalno i struéno zastupanje Drudtva pred | Stalna aktivnost Sluzba za opste, pravne [
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sudovima, organima uprave, drZavnim i drugim

organima,

kadrovske poslove

AZurno obavljanje pravnih-struénih poslova radi
pokretanja postupka pred sudovima,organima uprave i
drugim organima, kao i pravno-struénih poslova pred
sudovima i drugim organima po tuzbama podnesenim
od strane treéih lica i zaposlenika,

Stalna aktivnost

SluZba za opéte, pravne [
kadrovske poslove

Vodenje evidencija iz oblasti sudskih sporova

Stalna aktivnost

SluZba za opste, pravne |
kadrovske poslove

Kvalitetna priprema ugovora i drugih pravnih radnji u
kojima je Drustvo ugovorna strana ili strana u postupku
izuzev poslova privatizacije i viasni¢ko-pravnih odnosa

Stalna aktivnost

SluZba za opste, pravne |
kadrovske poslove

Blagovremena izrada nacrta i normativnih akata Rokovi planirani za | Sluzba za opte, pravnel
Druitva, navedene aktivnosti | kadrovske poslove
Pravovremeno pokretanje inicijative za izmjene i Stalna aktivnost Sluzba za opste, pravne |
dopune normativnih akata, kadrovske poslove
Azurna priprema i zakljuCivanje ugovora i ancksa o Stalna aktivnost Sluzba za opéte, pravnel
radu, kadrovske poslove
Priprema odluka vezanih za prava i obaveze Stalna aktivnost Sluzba za opéte, pravne I
zaposlenika, kadrovske poslove
Pravovremena priprema plana kadrova (godisnjeg, | Rokovi planirani za | SluZba za opite, pravnel
trogodi¥njeg i dugorodnog), navedene aktivnosti | kadrovske poslova |
Uprava
Zakonito provodenje procedura zapo$ljavanja novih | Rokovi planirani za | Sluzba za opSie, pravnel

zaposlenika,

navedene aktivnosti

kadrovske poslove

Zakonito prerasporedivanje zaposlenika u skladu sa
Zakonom o 1adu i aktima Drustva,

Stalna aktivnost

SluZba za opste, pravne I
kadrovske poslove

AZurno vodenje evidencija iz oblasti rada 1 radnih
odnosa,

Stalna aktivnost

Sluzba 2a opste, pravne |
kadrovske poslove

Pravovremena priprema planova obrazovanja, strucnog

Rokovi planirani za

Sluzba za op3te, pravne 1

usavriavanja, prekvalifikacije i dokvalifikacije navedene aktivnosti | kadrovske poslove
Pradenje zdravstvene sposobnosti zaposlenika i invalida Stalna aktivnost Sluzba za opste, pravne 1
rada i predlaganje mjera u toj oblasti. kadrovske poslove
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